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e Inanul 2025, societatea a desfasurat activitatea in conditii normale, fira inregistrarea unor situatii
exceptionale, asigurand continuitatea serviciilor prestate catre persoane fizice si juridice.

e Aria de prestare a serviciilor nu a suferit modificari, intreprinderea continuand sa deserveasca 12
localitati, cu 7.706 contracte active si un total de 14.205 persoane.

Nr. Localitatea Contracte Nr. persoane Persoane juridice
1 or. Floresti 4205 7682 203
2 or. Ghindesti 451 762 15
3 s. Ghindesti 301 564 2
4 or. Marculesti 350 763 14
5 s. Marculesti 150 290 3
6 s. Lunga 421 902 4
7 s. Varvareuca 515 1027 4
8 s. Radulenii Vechi 227 353 4
9 com.Gura Camencii 468 877 7
10 s. Prajila 287 461 4
11 s. Bahrinesti 277 447 5
12 s. Alexeevca 54 77 1

e Inlocalitatile deservite, cu exceptia orasului Floresti, tariful pentru serviciile de salubrizare este de 26 lei,
ultima majorare fiind efectuata in anul 2025. In orasul Floresti au fost depuse mai multe solicitari privind
majorarea tarifului, in conditiile in care acesta nu a mai fost modificat din anul 2022.

e In orasul Floresti sunt aprobate normele de acumulare a deseurilor si deja sunt aplicate partial tariful +
norma de acumulare/persoané/an. In acest context, este necesara aprobarea si aplicarea normelor de
acumulare si in celelalte localitati deservite.

e Veniturile din vanzari au crescut pana la 6.112.054 lei, iar pierderea neta s-a redus de la 613.427 lei in
anul 2024 la 340.645 lei in anul 2025.

Totodata, raportul evidentiaza existenta unor presiuni externe care afecteaza direct activitatea intreprinderii:
necorelarea dintre numarul real de persoane si numarul declarat ih contracte, lipsa infrastructurii suficiente
pentru colectarea separatéa si sortare, precum si costurile crescute ale activitatilor de interes public.

In ansamblu, anul 2025 poate fi caracterizat drept o perioada de stabilizare operationala si de consolidare
graduala a bazei materiale. Desi rezultatele financiare nu indica inca trecerea pe profit, dinamica veniturilor,
reducerea pierderii nete si realizarea unor investitii importante confirma faptul ca societatea si-a mentinut
capacitatea de functionare si de dezvoltare.
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Intreprinderea continua sa se confrunte cu problema declarérii incomplete a persoanelor care locuiesc de
facto Th gospodarii si blocuri locative, ceea ce afecteaza direct echilibrul economic al serviciului.

Aplicarea unitara a normelor de acumulare este necesara pentru stabilirea unui mecanism echitabil de calcul,
pentru descurajarea subdeclararii si pentru sustinerea financiara a serviciului public de salubrizare.

Este necesara implicarea APL in organizarea infrastructurii pentru colectarea separaté a deseurilor si in
dezvoltarea infrastructurii de sortare, astfel incat sa fie redus volumul de deseuri eliminate final si sa fie
valorificate materialele reciclabile.

Persistenta gunoistilor neautorizate raméane o problema sistemica ce impune masuri coordonate intre
societate si autoritatile publice locale.

in plan operational, una dintre cele mai sensibile probleme rdmane raportul dintre volumul real de deseuri
generate si volumul care rezulta din contractele existente. In lipsa unei evidente complete a persoanelor care
locuiesc efectiv in gospodarii, serviciul este prestat adesea pentru un numar mai mare de beneficiari decat
cel reflectat in documentele contractuale.

Din aceasta perspectiva, normele de acumulare a deseurilor nu reprezinta doar un instrument tehnic de
calcul, ci si un mecanism de echitate economica. Aplicarea lor uniforma in toate localitatile deservite ar
permite o repartizare mai corectad a sarcinii financiare si ar reduce diferentele dintre consumul real de serviciu
si venitul efectiv incasat.

O alta problema importanta este mentinerea gunoistilor neautorizate si depozitarea haotica a deseurilor in
afara circuitului organizat. Acest fenomen genereaza costuri suplimentare, afecteaza imaginea localitatilor si
reduce eficienta eforturilor depuse de intrprindere pentru mentinerea curateniei si a disciplinei in domeniul
salubrizarii.

in aceeasi ordine de idei, intreprinderea considera necesara o implicare mai activa a autoritatilor publice
locale Tn organizarea infrastructurii pentru colectarea separata a deseurilor. Fara platforme adecvate,
containere distincte si o logistica minima de sortare, procesul de modernizare a serviciului public de
salubrizare raméane incomplet si dificil de implementat in practica.

Prin urmare, dezvoltarea serviciului in perioada urmatoare nu poate fi redusa doar la ajustari tarifare sau la
efortul intern al intreprinderii. Este necesara o abordare comuna, in care societatea sa asigure partea de
operare, iar APL-urile sa sustina infrastructura si masurile locale de organizare a fluxurilor de deseuri.

Rezultatele economico-financiare

Indicator 2024 2025 Variatie
Venituri din vanzari 4 935 890 6 112 054 +1 176 164
Costul vanzarilor 3648 724 4 396 815 +748 091
Profit brut 1287 166 1715239 +428 073
Cheltuieli administrative | 1 900 593 2232 468 +331 875
Rezultat net -613 427 -340 645 +272 782

Comparativ cu anul 2024, veniturile din vanzari au inregistrat o crestere semnificativa, fapt care
demonstreaza o intensificare a activitatii Si o capacitate mai buna de generare a incasarilor. In acelasi timp,
costul vanzarilor si cheltuielile administrative au continuat sa exercite presiune asupra rezultatului final.

Cresterea profitului brut confirma faptul ca activitatea de baza a societatii produce valoare economica. Totusi,
nivelul ridicat al cheltuielilor administrative, al cheltuielilor operationale si al obligatiilor aferente mentinerii
serviciului public face ca rezultatul final sa ramana inca negativ.
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Este important de subliniat ca reducerea pierderii nete in anul 2025 reprezinta o evolutie pozitiva. Aceasta nu
inseamna doar o ameliorare contabild, ci reflecta si efortul de mentinere a controlului asupra unor costuri,
precum si consolidarea capacitatii intreprinderii de a sustine serviciul in conditii dificile.

e Inanul 2025 societatea a rdmas pe pierdere, dar aceasta s-a redus cu 272.782 lei fata de anul 2024.

Evolutia principalilor indicatori
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Structura veniturilor operationale raportate

Persoane
fizice

Agentli
economici

Prestari
servicii

Indicator Inceput perioadd Sfarsit perioada
Active imobilizate 988 969 2 138 525
Active circulante 2 387 457 3772672

Total active 3376 426 5911197
Capital propriu 935 755 595 110

Datorii pe termen lung 1622 465 4118 169
Datorii curente 818 206 1197 918

Evolutia activelor

6 000 000 | 5024

2025
5 000 000 A

4 000 000 ~

3 000 000 A

2 000 000 A

1 000 000 4

im

Active Active
obilizate circulante

Pagina 4

Total
active




S.A. "SERVICII SALUBRIZARE FLORESTI"

Structura principalelor cheltuieli - 2025
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Pe parcursul perioadei de raportare a fost procurata o autospeciala de tip DAF, cu sprijinul Consiliului Raional
Floresti, care a contribuit cu 200.000 lei, iar intreprinderea a contribuit cu 235.000 lei. Valoarea totala a
autospecialei constituie 435.000 lei.

Intreprinderea a participat intr-un proiect finantat de Ministerul Mediului, depus de Primaria com. Gura
Camencii, in urma caruia a fost obtinuta finantare pentru procurarea unei autospeciale in valoare de
2.000.000 lei. Autospeciala a fost transmisa intreprinderii cu titlu gratuit, in gestiune economica.

La solicitarea intreprinderii autogreiderul a fost retransmis si a mai fost transmisa o autospeciala de model
Kamaz cu conditia executarii gratuite a lucrarilor de deszapezire anuala in or. Floresti. Venitul ratat pe acest
segment depaseste 400.000 lei, in conditiile in care Primaria or. Floresti detine 33% din actiunile societatii.
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Analiza fluxurilor de numerar confirma faptul ca intreprinderea a reusit s& mentina un echilibru functional al
activitatii curente, n pofida presiunilor continue asupra cheltuielilor. Incasarile din vanzari au permis
acoperirea principalelor plati operationale, insa marja disponibila pentru dezvoltare proprie ramane redusa.

Investitiile realizate in anul 2025 au avut o importanta majora pentru continuitatea si dezvoltarea serviciului.
Procurarea si punerea in exploatare a autospecialelor contribuie direct la imbunatatirea capacitatii de
colectare, la reducerea riscului de intreruperi si la consolidarea bazei tehnico-materiale necesare pentru anii
urmatori.

Totodata, trebuie remarcat faptul ca o parte din resursele si utilajele aflate in exploatarea societatii sunt
utilizate si pentru activitati care nu genereaza venit direct, inclusiv lucrari executate gratuit in interesul
comunitatii. Acest aspect trebuie avut in vedere la aprecierea reala a efortului economic suportat de
intreprindere.

Prezentul raport este inhaintat Adunarii Generale a Actionarilor pentru luare de act si pentru sustinerea
directiilor de actiune necesare consolidarii activitatii S.A. ,Servicii Salubrizare Floresti”.

Pentru perioada urmatoare, directiile esentiale raman: aplicarea uniforma a normelor de acumulare,
imbunatatirea gradului de contractare si declarare, dezvoltarea colectarii separate, sustinerea infrastructurii
de sortare si continuarea investitiilor in dotéri si echipamente.

In concluzie, anul 2025 a fost un an in care societatea a reusit sa isi mentina functionalitatea, sa isi
consolideze partial baza tehnica si sa reduca nivelul pierderii inregistrate, in pofida unor constrangeri
economice si organizatorice importante

S.A.Servicii Salubrizare Floresti
Administrator Patrasco Cristian
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