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1. REZUMAT

Evaluarea intermediara a Strategiei de Dezvoltare Socio-Economica a orasului Floresti pentru anii 2023-2028
a fost realizata de reprezentanti ai Primariei Floresti cu suportul metodologic al CPD. Evaluarea a vizat
realizarile din perioada 2023-2025, pe trei niveluri (Impact, Rezultate, Actiuni). Pentru evaluarea gradului de
realizare a actiunilor au fost analizati indicatorii de implementare ai celor 94 de actiuni. Pentru evaluarea
rezultatele produse au fost evaluati indicatorii privind cele 21 obiective specifice ale Strategiei. Pentru
evaluarea schimbarilor generate la nivel de comunitate au fost evaluati indicatorii pentru cele 5 directii
strategice. Constatarile evaluarii pentru perioada 2023-2025 indica un progres moderat si neuniform, cu
diferente semnificative intre domenii si niveluri de evaluare.

La nivel de implementare a actiunilor, din 142 indicatori de implementare, 36% au fost realizati integral, iar
14% au fost realizati partial la nivel avansat. 45% au ramas neinitiati, rezultand un scor mediu de 0,46, care
reflectd o implementare moderata. Cele mai bune rezultate se inregistreaza in domeniul guvernare eficienta
(Directia strategica 4) cu 56% de indicatori realizati integral si infrastructura urbana (Directia strategica 2) cu
46% de indicatori realizati integral. Cele mai slabe cote de implementare s-au constatat la dezvoltarea
economica (Directia strategica 1), unde 74% din actiuni nu au fost demarate. Implementarea actiunilor privind
mediul ambiant (Directia 5) si serviciilor de calitate (Directia 3) se afla in intirziere.

La nivel de rezultate (32 indicatori), performanta este modesta (scor mediu 0,37) si afectata puternic de lipsa
datelor. 34% dintre indicatorii de rezultat nu au putut fi evaluati. Progrese notabile se observa in unele
interventii de infrastructura locald, servicii sociale si dezvoltarea sectorului asociativ, insa economia locala,
infrastructura majora si managementul deseurilor avanseaza lent. Cel mai Tnalt scor de 0,8 a fost atribuit
pentru rezultatele in domeniul serviciilor de calitate (Directia 3) cu mentiunea ca cinci din sapte indicatori de
rezultat pentru aceasta directie nu au putut fi evaluati. Rezultatele cu privire la domeniul guvernare eficienta
(Directia strategica 4) au fost apreciate cu scorul de 0,5. Celelalte directii au inregistrat scoruri mici pentru
rezultate, care variaza intre 0,1 - 0,2. Rezultatele pentru 12 din cele 21 de obiective au inregistrat scoruri
apropiate de zero sau nu au putut fi evaluate.

La nivel de impact (10 indicatori), efectele asupra comunitatii sunt minime si fragmentate (scor mediu 0,44).
Progresele sunt punctuale si nu indica Tnca transformari structurale. Se constata chiar evolutii negative in
economie (Directia 1) din cauza sciderii numarului de intreprinderi active (- 21,6%). In domeniul infrastructurii
(Directia 2) a crescut valoarea lucrdrilor si a crescut accesul la drumuri reparate. In privinta accesului la utilitati
s-a constatat stagnare sau chiar inrdutdtirea situatiei. in domeniul guverndrii eficiente si transparente
(Directia Strategicd 4) a fost raportatd imbunatatirea transparentei. in domeniul serviciilor publice si al
capitalului uman si social (Directia Strategicd 3), evaluarea impactului este limitatd de lipsa datelor. in
domeniul mediului (Directia Strategica 5), evaluarea impactului nu a fost posibila.

Analiza comparativa indica o coerenta partiala a lantului implementare-rezultat—impact, cu un scor mediu
de realizare de 0,46 pentru implementare, 0,37 pentru rezultate si 0,44 pentru impact. Aceste date
sugereaza ca, desi unele interventii au generat efecte vizibile in special in domeniile infrastructurii si
guvernantei relatia cauzala ramane inegala intre directiile strategice, fiind afectata de eficienta variabild a
interventiilor, influenta unor factori externi si limitari ale sistemului de monitorizare si colectare a datelor.

Evaluarea a fost limitata de deficiente majore ale sistemului de monitorizare, inclusiv lipsa indicatorilor initiali
clari, a seriilor de date si a exercitiilor intermediare de monitorizare.

Strategia este implementata partial, cu rezultate vizibile Tn unele domenii operationale, dar fara impact
sistemic pana la jumatatea perioadei de implementare.



2. INTRODUCERE

Prezentul Raport de evaluare intermediara a Strategiei de Dezvoltare Socio-Economica a orasului Floresti
pentru anii 2023-2028 a fost elaborat in scopul analizarii modului de implementare a strategiei, al rezultatelor
obtinute si al impactului generat la nivel local in perioada 2023-2025. Raportul contine constatarile, concluziile
si recomandarile formulate in urma procesului de evaluare intermediara, avand drept obiectiv sprijinirea
procesului de implementare si monitorizare a strategiei in perioada 2026-2028.

Evaluarea a vizat perioada 2023-2025 si a fost realizata in perioada noiembrie 2025 — martie 2026. Autorii
evaluarii sunt membrii echipei de evaluare, constituita din reprezentanti ai Primariei Floresti, formata din:

Nume/Prenume Functia

Groza Sergiu Viceprimar

Munteanu lon Viceprimar

Furdui Angela Secretar Consiliul Local Floresti
Ciubotaru Ana Specialist principal

Barbalat Oxana Specialist principal

Evaluarea a fost realizatd cu suport metodologic si sub indrumarea Centrului Parteneriat pentru Dezvoltare
(CPD), care a asigurat coerenta metodologica a procesului si respectarea principiilor de evaluare.

Scopul evaluarii a constat in analiza implementarii Strategiei de dezvoltare, pentru a determina in ce masura
au fost atinse obiectivele stabilite, cat de eficient si eficace a fost procesul de implementare si care sunt
principalele lectii invatate. Rezultatele evaludrii au stat la baza formularii recomandarilor menite sa contribuie
la imbunatatirea continutului si a mecanismelor de implementare a Strategiei in perioada urmatoare.

Pe parcursul procesului de evaluare au fost identificate mai multe constrangeri si bariere care au limitat
profunzimea si acuratetea analizei. Printre acestea se numara lipsa unor exercitii intermediare de
monitorizare si evaluare, ceea ce a ingreunat urmadrirea evolutiei implementarii strategiei in timp. De
asemenea, nu au fost disponibile evidente sistematice raportate la indicatorii de progres propusi initial, iar
pentru nivelurile de rezultate si impact ale strategiei nu au fost definiti indicatori clari si tinte masurabile. Tn
plus, disponibilitatea limitata a datelor in evidenta autoritatilor publice locale (APL) a redus posibilitatile de
validare si triangulare a informatiilor, afectand comparabilitatea si consistenta constatarilor evaluarii.



3. METODOLOGIA DE EVALUARE

Obiectivele evaluarii
I Determinarea gradului de realizare a obiectivelor strategice si tintelor operationale.
1. Identificarea blocajelor, intarzierilor sau neconcordantelor in implementare.
[[ ] Masurarea impactului asupra comunitatii locale.
V. Formularea recomandarilor pentru ajustari si imbunatatiri viitoare.

Cadrul general al evaluarii

Procesul de evaluare s-a desfasurat in perioada noiembrie 2025 — martie 2026 si a vizat prima parte a
perioadei de implementare a Strategiei incheiata in decembrie 2025. Evaluarea a fost realizata de responsabili
desemnati din cadrul autoritatii publice locale, care au coordonat procesul la nivel local, au colectat si analizat
datele, au completat instrumentele de evaluare, au consulta partile interesate si au elaborate raportul de
evaluare. Pe tot parcursul procesului, Centrul Parteneriat pentru Dezvoltare a oferit suport metodologic si
mentorat. Procesul de evaluare a fost desfasurat in cateva etape insotite de livrabile specifice:

Etapele procesului de evaluare
1. Planificarea evaludrii
La etapa de planificare a fost stabilit cadrul operational al evaluarii:
e Constituirea echipei de evaluare;
e Selectareaindicatorilor de evaluare, pe baza indicatorilor de monitorizare, rezultat siimpact prevazuti
in strategie;
e Stabilirea calendarului de lucru si a resurselor necesare.

2. Reconstructia cadrului logic al strategiei

Pentru reconstructia cadrului logic al interventiei a fost utilizat instrumentul Matricea cadrului logic, care a
servit la intelegerea logicii strategiei pe lantul de rezultate si identificarea indicatorilor de impact pentru
Directiile strategice si indicatorii de rezultat pentru Obiective specifice, care nu au fost prevazuti in strategia
aprobatd. Matricea permite analiza coerentei interne a strategiei si identificarea relatiilor dintre obiective,
actiuni si resurse.

3. Colectarea informatiei
Colectarea datelor s-a realizat in baza indicatorilor de evaluare stabiliti prin utilizarea de metode multiple,
pentru a asigura o documentare suficienta si credibila:

e Analiza rapoartelor de activitate si a documentelor oficiale ale institutiilor implicate;

e Utilizarea datelor statistice si a registrelor administrative;

e Solicitari suplimentare de informatii de la institutiile relevante;

e Observare directa la fata locului;

e Consultari si interviuri cu actori-cheie si consultari cu experti si beneficiari.

4. Analiza datelor
Analiza a presupus verificarea, sinteza si interpretarea datelor, prin compararea rezultatelor obtinute cu
tintele stabilite sau deduse din strategie. Evaluarea strategiei a fost realizata pe patru niveluri:

e Impact — schimbarile generate de strategie pe fiecare directie strategica;

e Rezultate — rezultatele obtinute pe fiecare obiectiv specific;

e Realizare — gradul de implementare a actiunilor si livrare a produselor planificate;

e Costuri (eficienta financiara) — examineaza gradul de finantare si utilizarea resurselor.
Gradul de realizare pentru indicatorii de la fiecare nivel a fost apreciat in baza grilelor de evaluare a
indicatorilor incluse in Anexa 1 si 2 ale raportului.



Grila de punctare pentru Grila de punctare pentru

indicatori de impact si rezultat indicatori de performanta

Realizat 1 Realizat

0,9

0,8
Partial realizat 0,7 P:r;ial r:ealizat
(Avansat) 06 (Avansat)

0,5

0,4
Partial realizat 0,3 Partial realizat
(Inc‘ip'\ent) 0,2 (Incipient)

0,1
F4r3 progres 0 Neinitiat
Regres
Nu poate fi evaluat

5. Formularea concluziilor si recomanddrilor
Constatarile calitative si cantitative ale analizei la toate nivelurile evaluarii au fost sistematizate in tabele si
grafice prezentate in raportul de evaluare, care reflecta:

e gradul general de realizare a strategiei;

e principalele realizari si bune practici;

e problemele recurente si cauzele acestora;

e lectiile invatate relevante pentru urmatorul ciclu strategic.
Tn baza constatdrilor au fost formulate concluzii si recomandéri orientate spre imbunatatirea procesului de
planificare, implementare, monitorizare si alocare a resurselor, contribuind la cresterea eficientei si
eficacitatii strategie de dezvoltare locald pentru urmatorul ciclu strategic.



4. CONSTATARILE EVALUARII

Strategiei de Dezvoltare Socio-Economica a orasului Floresti pentru anii 2023-2028 stabileste cinci directii
strategice, operationalizate prin 21 de obiective specifice. Implementarea acestora este detaliata intr-un Plan
de actiuni care cuprinde 94 de actiuni concrete menite sa asigure dezvoltarea durabild si coerenta a
comunitatii, a caror realizare este evaluata in baza a 142 de indicatori de implementare.

Evaluarea Strategiei a fost realizata pe trei niveluri: Implementare/Livrabile, Rezultate, Impact,
corespunzatoare componentelor Actiuni, Obiective specifice si Directii strategice ale Strategiei. Aceasta
abordare permite analiza coerenta a progresului, de la implementarea actiunilor pana la efectele asupra
dezvoltarii comunitatii. Constatarile privind fiecare nivel sunt reflectate n cate o sectiune separata a acestui
capitol din raport.

Tabelul 1. Nivelurile de evaluare a Strategiei si componentele evaluate

Nivelul de evaluare Componenta Strategiei Baza pentru evaluare

11 indicatori de impact identificati la

Impactul asupra comunitatii 5 Directii strategice

reconstructia cadrului logic

. ipe 32 de indicatori de rezultat identificati la
Rezultatele produse 21 Obiective specifice . S
reconstructia cadrului logic
. . . 142 de indicatori de implementare prevazutiin
Livrabilele produse 94 de actiuni - 2 2 ’
Planul de actiuni

3.1Gradul de realizare a indicatorilor de performanta din Planul de actiuni

Evaluarea gradului de implementare a Planului de actiuni a fost realizata in baza celor 142 de indicatori de
implementare. Gradul de realizare a fost evaluat pentru fiecare indicator separat in functie de progresul
inregistrat la finalul lunii decembrie 2025.

Tabelul 2. Componentele Strategiei evaluate la nivel de actiuni si produse

s . Obiective . . | Indicatori de
Directii strategice opr Actiuni | .
specifice implementare
Directia strategica 1. Asigurarea unei dezvoltari economice 5 19 27
durabile, incluzive si inteligente
Directia strategica 2. Asigurarea accesului la infrastructura
C s L e . 6 33 41
urbana, utilitati publice si conditii de locuit moderne
Directia strategica 3. Asigurarea serviciilor de calitate pentru 4 15 26
dezvoltarea incluziva a capitalului uman si social robust
Directia strategica 4. Asigurarea unei guvernari eficiente si 3 14 75
transparente
Directia strategica 5. Asigurarea unui mediu ambiant sandtos 3 15 23
pentru toate generatiile
Total 21 94 142

Din totalul de 142 indicatori de implementare prevazutiin cele 94 de actiuni ale Planul de actiuni, pe parcursul
anilor 2023-2025, au fost realizati pe deplin 50 de indicatori, ceea ce reprezinta 36% din total. Alti 20 indicatori
(14%) au fost realizati partial la nivel avansat, iar 6 indicatori (4%) au fost realizati partial la nivel incipient.
Totodata, 65 de indicatori (46%) au ramas la nivel neinitiat. Per ansamblu, totalul de 50% de indicatori realizati
complet sau la nivel avansat este un progres bun pentru jumatate din perioada ciclului strategic.



Figural. Gradul de readlizare a produselor (indicatori de Distribuirea pe directii strategice, arata
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Ne'gg'at\ 4% (46%), iar 3 indicatori (8%) au fost realizati
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neinitiati in cadrul acestei directii este de 44%.

Directia strategica 5 a inregistrat 8 indicatori realizati (35%) si 4 indicatori (17%) realizati partial avansat, in
timp ce 43% dintre indicatori au rdmas neinitiati, ceea ce indicad un progres neuniform, dar aproape de valorile
asteptate la mijlocul perioadei. Tn cadrul Directiei strategice 3 au fost realizati 6 indicatori (24%), iar alti 4
indicatori (16%) au fost realizati partial la nivel avansat. Ponderea indicatorilor neinitiati este de 48%, ceea ce
reflectd un nivel relativ redus de implementare.

Cea mai mare pondere a indicatorilor neinitiati (74%) a fost constatata in cadrul Directiei strategice 1. Doar 3
indicatori (11%) au fost realizati integral si 4 indicatori (15%) au fost realizati partial la nivel avansat, ceea ce
indica o implementare foarte limitata a actiunilor planificate pentru aceasta directie.

Figura 2. Gradul de realizare a produselor distribuite Figura 3. Gradul de realizare a produselor distribuite
pe Directii strategice (indicatori) pe Directii strategice (%)
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Scorul mediu de realizare a indicatorilor (Figura 4) a constituit 0,46 puncte, intr-o grila de punctare in care 0
este valoarea minima (nerealizat/neinitiat) si 1 este valoarea maxima (realizat). Cel mai mare scor al gradului
de realizare a fost inregistrat la nivelul indicatorilor planificati in cadrul Directiei strategice 4 (0,68), urmat de
Directia strategica 2 (0,54) si Directia strategica 5 (0,46). Scoruri mai reduse au fost inregistrate pentru Directia
strategica 3 (0,40), iar cel mai mic scor mediu a fost constatat la Directia strategica 1 (0,20).



Figura 4. Scoruri medii pentru realizarea indicatorilor de implementare
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Distribuirea pe obiective specifice (Figurile 5 si 6), arata un nivel inegal de implementare, cu cateva obiective
care au avansat substantial si altele care raman practic neinitiate. Cel mai mare progres se constata la
obiectivele cu ponderi ridicate de actiuni realizate si partial realizate avansat. in mod particular, Obiectivul
specific 1.5 inregistreaza cel mai bun rezultat, cu 43% realizat si 57% partial realizat avansat (7 din 7 actiuni
n progres), ceea ce indica o implementare complet demarata. Un nivel foarte bun se observa si la Obiectivul
specific 4.3 (50% realizat si 38% partial avansat, doar 13% neinitiat), precum si la Obiectivul specific 4.1 (64%
realizat si 18% partial avansat; in total 9 din 11 actiuni in progres). De asemenea, Obiectivul specific 2.5 (67%
realizat) si Obiectivul specific 4.2 (67% realizat) aratad o performanta ridicata, inclusiv prin numarul mare de
actiuni finalizate (8 si respectiv 4).

Figura 5. Gradul de realizare a produselor pe obiective Figura 6. Gradul de realizare a produselor obiective
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Progres moderat se atestd la un grup mai larg de obiective unde coexistd realiziri si restante. In aceast3
categorie intra Obiectivele specifice 2.6 (60% realizat), 4.3 (0,56), 3.2 (40% realizat si 20% partial avansat), 3.3
(25% realizat si 38% partial avansat), 5.1 (43% realizat si 14% partial avansat) si 5.3 (20% realizat si 40% partial
avansat). Aceste obiective au intre aproximativ 57% si 63% actiuni in progres, Tnsa mentin inca ponderi
semnificative de activitati neinitiate (intre 38% si 43%). O situatie echilibratd, dar modesta, se observa la
Obiectivul specific 2.2, unde distributia este uniforma (cate 25% pe fiecare categorie), indicand un stadiu
incipient de implementare.

Cel mai redus progres se inregistreaza la obiectivele dominate de actiuni neinitiate. Critica este situatia la
Obiectivele specifice 1.1, 1.2, 1.3 si 1.4, unde 100% dintre actiuni sunt neinitiate (in total 20 de actiuni), ceea
ce indica lipsa demararii interventiilor. Niveluri foarte scazute se observa si la Obiectivul specific 3.4 (71%
neinitiat) si Obiectivul specific 2.4 (67% neinitiat). De asemenea, Obiectivul specific 5.2 (50% neinitiat) si 2.1
(67% neinitiat) indica intarzieri semnificative. Cele mai mari scoruri medii pentru indicatorii de implementare
au fost inregistrate la Obiectivul specific 1.5 (0,76), Obiectivul specific 4.1 (0,75), Obiectivul specific 2.5 (0,73),
Obiectivul specific 4.2 (0,72) si ceea ce indica un nivel avansat de implementare pentru aceste domenii.

Dupa cum arata Figura 7. Cele mai mari scoruri medii pe obiective specifice pentru indicatorii de performanta
au fost inregistrate la Obiectivele specifice 1.5 (amenajarea pietei municipale) (0,76), 4.1 (transparentei actului
de guvernare) (0,75) si 2.5 (amenajarea spatiilor publice si de agrement) (0,73). Un nivel inalt de
implementare se observa si la Obiectivul specific 4.2 (0,72) ceea ce indica progrese consistente in aceste
domenii.

Scoruri de nivel avansat au fost inregistrate pentru Obiectivul specific 2.6 (0,60), 4.3 (0,56), Obiectivul specific
3.2 (0,54), Obiectivul specific 3.3 (0,51) si Obiectivul specific 5.1 (0,51), precum si pentru Obiectivul specific
2.3 (0,50). Aceste valori sugereaza o implementare moderata, cu actiuni realizate, dar si cu restante vizibile.

Un nivel mediu—-scazut al performantei se constata la Obiectivul specific 2.2 (0,48) si Obiectivul specific 3.1
(0,48), urmate de Obiectivul specific 5.3 (0,44) si Obiectivul specific 2.1 (0,43). De asemenea, Obiectivul
specific 2.4 (0,36) si Obiectivul specific 5.2 (0,30) indica progrese limitate.

Cele mai mici scoruri medii au fost inregistrate la Obiectivul specific 3.4 (0,11) si, in mod critic, la Obiectivul
specifice 1.1, 1.2, 1.3 si 1.4, fiecare cu 0,00, ceea ce reflecta lipsa demararii activitatilor aferente.

Per ansamblu, scorul mediu total este de 0,47, ceea ce indica un nivel general de implementare moderat, cu
polarizare evidenta intre obiectivele bine avansate (in special din domeniul 4 si 2.5) si cele ramase complet
neinitiate (in special din domeniul 1).

Figura 7. Scoruri medii pentru realizarea indicatorilor de implementare
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Constatarile detaliate si scorurile pe fiecare actiune si indicator sunt prezentate in Anexa 3 a raportului.



3.2 Gradul de realizare a rezultatelor privind Obiectivele specifice

Evaluarea nivelului de indeplinire a rezultatelor s-a efectuat pe baza a 32 indicatori de rezultat, fiecare fiind
analizat individual in functie de progresul inregistrat pana la sfarsitul lunii decembrie 2025. Pentru fiecare
obiectiv specific au fost identificati de la unul la maxim patru indicatori in functie de rezultatelor specifice
deduse prin reconstructia cadrului logic.

Indicatorii au fost identificati prin reconstructia cadrului logic si s-au axat pe masurarea aspectelor cheie
legate de progresul inregistrat in dezvoltarea economiei, acces la infrastructura, servicii, guvernare eficienta,
mediu ambiant. Masurarea rezultatelor a avut anumite limite legate de disponibilitatea unui numar redus de
date cu privire la aspectele analizate si Tn majoritatea cazurilor, lipsa de referinte pentru aprecierea dinamicii.

Tabelul 3. Componentele Strategiei evaluate la nivel de rezultate

Directii

strategice

Obiective specifice

Indicatori
de rezultat

1.1 Promovarea si sustinerea antreprenoriatului in randul tinerilor, femeilor si 2
migrantilor reintorsi in comunitate
L 1.2 Crearea Platformei industriale 1
Directia - P— - e - -
strategic3 1.3 Orientareasi stlm.ularea mvest!tnlor, in spec!al |r.1 tl.Jrlsr.nuI.I.ocaI. . 2
1. 1.4 Instalarea panourilor fotovoltaice pe acoperisurile institutiilor publice 1
aflate in subordinea Primariei
1.5 Crearea conditiilor de realizare a productiei autohtone si sustinerea 1
antreprenorilor locali prin amenajarea pietei municipale
2.1 Constructia, extinderea, modernizarea a strazilor urbane, cailor pietonale 3
2.2 Optimizarea fluxului de transport local si asigurarea sigurantei de trafic 2
Directia 2.3 Modernizarea si renovarea retelei de apa, extinderea si renovarea retelei 2
strategica | de canalizare
2. 2.4 Reconstructia stadionului orasenesc Floresti 1
2.5 Amenajarea/modernizarea spatiilor publice si de agrement 1
2.6 Eficienta energetica a institutiilor publice ale orasului Floresti 1
Directia 3.1 Facilitarea participarii cetatenilor inclusiv copii si tineri Tn activitati 1
strategica | sportive
3. 3.2 Crearea si dezvoltarea serviciilor sociale pentru persoane in etate 2
3.3 Sporirea incluziunii sociale si facilitarea accesului la servicii publice a 2
copiilor cu nevoi speciale si a minoritatilor etnice
3.4 Participarea cetatenilor inclusiv a tinerilor in activitatile culturale 2
Directia 4.1 Promovarea transparentei actului de guvernare locala si participarii 1
strategica | publice
4. 4.2 Digitalizarea serviciilor publice si securitatea bazelor de date 1
4.3 Stimularea dezvoltarii sectorului organizatiilor necomerciale si sectorului 2
asociativ de toate nivelele
Directia 5.1 Implicarea cetatenilor in programele de salubrizare a orasului 1
strategica | 5.2 Amenajarea parcurilor (zone de agrement si de odihna) din orasul 2
5. Floresti
5.3 Reorganizarea serviciului de salubrizarea prin colectarea separata a 1
deseurilor
Total | 21 32
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Analiza agregata a celor 32 indicatori de rezultat releva o distributie neuniforma a performantei intre domenii,
cu diferente semnificative intre infrastructurad, economie, si consolidarea capacitatilor institutionale.

La nivel de rezultate (Figura 8) se observa un progres moderat si neuniform, cu o pondere mare de indicatori
pentru care nu au fost disponibile date suficiente de evaluare. In total, 8 indicatori au fost realizati la nivel
avansat (25%), 5 indicatori se afla la nivel incipient (16%), 7 indicatori au ramas fara progres (22%), 1 indicator
a inregistrat regres (3%), iar 11 indicatori nu au putut fi evaluati (34%). Scorul mediu general este de 0,37,
ceea ce indica o performanta generala modesta, dar explicabila si prin faptul cd ne aflam abia la jumatatea
perioadei de implementare a strategiei.

Figura 8. Gradul de realizare a indicatorilor de rezultat pe Directii strategice
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Pentru Directia strategica 1, performanta este scazuta (scor mediu 0,1). Un indicator a fost realizat la nivel
avansat (dezvoltarea structurilor de primire turistica a crescut numarul de camera de la 42 la 52, iar inca un
hotel este in constructie). Tn acelasi timp, doi indicatori au rdmas fird progres (stagneazd dezvoltarea
platformei industriale si instalarea panourilor fotovoltaice pentru institutiile publice), unul a inregistrat regres
(a scazut cu 40% numarul intreprinderilor gestionate de femei). Doi indicatori nu au putut fi evaluati din lipsa
de date (numarul de intreprinderi lansate de migranti reintorsi in comunitate si numarul de vanzatori de
productie autohtona din piatd). Situatia indica necesitatea consolidarii interventiilor de sprijin economic.
Referitori la procesul de monitorizare este necesara consolidarea sistemului de raportare statistica.

Pentru Directia strategica 2, progresul este scazut (scor mediu 0,2). Doua rezultate au fost atinse la nivel
avansat: extinderea transportului local (de la 5 la 7 microbuze de ruta) si amenajarea spatiilor publice (9
terenuri de joaca si parcuri amenajate). Trei indicatori se afla la nivel incipient (a crescut lungimea drumurilor
iluminate cu 4,6 km (+ 3,4%), a crescut lungimea retelei de canalizare functionalad cu 1 km (+3%) si eficienta
energetica a institutiilor publice din oras (a scazut cu 3,5% consumul de gaze). Trei indicatori nu au inregistrat
progres: lungimea totala a strazilor, reteaua de apeduct si numarul de evenimente organizate pe stadion;
totusi, Tn cazul stadionului remarcam ca lucrdrile de reconstructie sunt in plind desfdasurare si exista
perspectiva clara privind evenimente in perioada urmatoare. Alti doi indicatori nu au putut fi evaluati din
cauze lipsei de date (ponderea trotuarelor accesibilizate si ponderea drumurilor acoperite cu asfalt). Per
ansamblu, in afara stadionului, interventiile de infrastructura avanseaza lent si fragmentat.

Pentru Directia strategica 3, performanta care a putut fi evaluata este relativ buna (scor mediu 0,8), dar
afectatad de lipsa datelor. Doi indicatori au fost realizati la nivel avansat: extinderea spatiilor sportive (5
terenuri de minifotbal construite noi, 6 terenuri noi de joaca si 67% din copii romi inclusi in procesul
educational. Totusi, cinci din sapte indicatori nu au putut fi evaluati, inclusiv cei privind serviciile sociale
pentru persoane in etate si copii cu dizabilitati, precum si participarea in activitati culturale. Lipsa datelor
oficiale limiteaza aprecierea reala a progresului si nu este clar ce ar trebui intreprins in urmatoarea perioada
pentru a Tmbunatati rezultatele. Este necesara instituirea unui sistem mai riguros de colectare a datelor
sociale.
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Pentru Directia strategica 4, se constata un progres mediu (scor mediu 0,5). Doi indicatori au fost realizati la
nivel avansat: dezvoltarea sectorului asociativ (18 ONG noi (+42%) inregistrate in 2023-2025 si sustinerea
initiativelor ONG (5-6 proiecte implementate anual in cadrul Programului de Bugetare Participativa). Totusi
referitor la dezvoltarea sectorului asociativ trebuie remarcat ca 65% din cele 18 organizatii noi inregistrate
sunt organizatii sindicale, care nu reflecta fidel dinamica mediului asociativ. Un indicator se afla la nivel
incipient: digitalizarea serviciilor publice (in 2025 erau in perioada de testare mai multe platforme digitale
eAPL, Msign, ReFile). Indicatorul privind transparenta decizionala nu a putut fi evaluat din lipsa datelor de
referintd, desi evidentele sugereaza respectarea procedurilor. Cu privire la transparenta decizionala, ar fi
indicate rapoartele anuale privind transparenta decizionala, conform practicii aplicate la nivelul Consiliului
Raional Floresti.

Pentru Directia strategica 5, progresul este modest (scor mediu 0,2). Un indicator a fost realizat la nivel
avansat (amenajarea parcului central), unul este incipient - implicarea cetatenilor in salubrizare (circa 100
anuali), iar doi indicatori au ramas fara progres (suprafata totala oficiala a spatiilor verzi si colectarea separata
a deseurilor). Domeniul managementului deseurilor rdmane o restantd majora, cu impact asupra mediului,
dar si a economiei locale.

Figura 9. Scoruri medii pentru realizarea indicatorilor de rezult pe Directii strategice
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Punctajele medii pentru indicatorii de rezultat (Figura 10) arata cel mai bun rezultat la nivelul Obiectivelor
specificei 3.1, 3.3, 1,3, 4.3. Pe de alta parte este un numar mare de indicatori de rezultat (34%) pentru care
nu au fost identificate date concludente si care nu pot fi evaluati: Obiectivele specifice 1.5, 3.2, 3.4, 4.1 nu au
putut fi evaluate integral; Obiectivele specifice 1.1, 1.3, 2.1, 2.2, 3.3 au avut cel putin un indicator care nu a
putut fi evaluate, iar scorul pentru aceste obiective reflecta doar partial progresul. Totodata necesita atentie
deosebitd pentru examinarea cauzelor regresului de la obiectivul specific 1.1 (-0,2). Tn aceste conditii,
constatam ca scorurile medii nu sunt suficient de concludente pentru a reflecta progresul de ansamblu.

Figura 10. Scorurile medii privind realizarea indicatorilor de rezultat
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Ca urmare a celor constatate, in privinta procesului de implementare se evidentiaza necesitatea consolidarii
sistemului de monitorizare si raportare a indicatorilor. Sunt lacune semnificative in informatia cu privire la
indicatori. Tn privinta continutului strategiei, s-a constatat necesitatea accelerarii interventiilor in mai multe
domenii, in special infrastructura, economie locala si managementul deseurilor, pentru a asigura un progres
mai echilibrat Tn a doua jumatate a perioadei de implementare.

Constatarile detaliate si scorurile pe fiecare indicator de rezultat sunt prezentate in Anexa 4 a raportului.

3.3 Gradul de realizare a impactului privind Obiectivele strategice

Gradul de realizare a impactului a fost evaluat pe baza a 11 indicatori de impact, fiecare fiind analizat
individual Tn functie de progresul inregistrat pana la sfarsitul lunii decembrie 2025. Indicatorii au fost
identificati prin reconstructia cadrului logic si s-au axat pe masurarea aspectelor cheie legate de gradul de
acces al locuitorilor la dezvoltare economica, acces la infrastructura, servicii de calitate incluzive, guvernare
transparenta si mediu sanatos. Masurarea impactului a avut anumite limite legate de disponibilitatea unui
numar redus de date si Tn unele cazuri, lipsa de referinte pentru aprecierea dinamicii. Pentru fiecare directie
strategica au fost identificati intre unu si trei indicatori, in functie de complexitatea schimbarilor urmarite.

Tabelul 4. Componentele Strategiei evaluate la nivel de impact

Directii strategice Indicatori de impact

Directia strategica 1. Asigurarea unei dezvoltari economice durabile, 3

incluzive si inteligente

Directia strategica 2. Asigurarea accesului la infrastructura urbana, utilitati 3

publice si conditii de locuit moderne

Directia strategica 3. Asigurarea serviciilor de calitate pentru dezvoltarea 5

incluziva a capitalului uman si social robust

Directia strategica 4. Asigurarea unei guvernari eficiente si transparente 1

Directia strategica 5. Asigurarea unui mediu ambiant sanatos pentru toate 5

generatiile

Total 11 \

La nivel de impact (Figura 11) se observa un impact minim. Din 11 indicatori de impact, doar unul a fost realizat
si altii doi se aflau la nivel avansat. Doi indicatori erau fara progres, in cazul altor doi indicatori a fost inregistrat
regres si inca 3 indicatori nu au putut fi evaluati. Distributia indicatorilor evidentiaza ca sistemul de
monitorizare ramane fragmentat, iar rezultatele pozitive sunt punctuale, nu sistemice.

Figura 11. Gradul de realizare a indicatorilor de impact pe Directii strategice

Progresul indicatorilor de rezultat privind obiectivele specifice (pe Directii strategice)

Directia..() 1 _ 1

Directia strategica 2 1 U I ]
Directia strategica 3 1 0 1
Directia strategica 4 0 1 0
Directia strategica 5 0 2
Realizat Avansat Incipient Fara progres B Regres Nu poate fi evaluat

Din perspectiva impactului asupra populatiei, in domeniul dezvoltarii economice (Directia Strategica 1)
evolutiile sunt nefavorabile. Numarul total de intreprinderi active inregistrate Tn oras a scazut de la 125 la 98
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unitati, ceea ce reprezinta un regres de 21,6%. De asemenea, veniturile din vanzari ale agentilor economici
au inregistrat o diminuare de circa 2% in 2024 comparativ cu 2022, indicand o stagnare a activitatii economice
locale. Tn lipsa unor date clare privind veniturile la bugetul local si a unei tinte definite, nu poate fi stabilitd o
corelatie intre interventiile strategice si dinamica bazei economice. Per ansamblu, impactul in domeniul
economic este negativ, cu un scor mediu de -0,1.

Tn domeniul infrastructurii si utilititilor (Directia Strategica 2), tabloul este mixt. Pe de o parte, s-au raportat
progrese Tn accesul la drumuri de calitate, estimandu-se ca circa 87% din gospodarii beneficiaza de
infrastructura rutiera Tmbunatatitd, ca urmare a lucrarilor de reparatie. Totusi, fundamentarea statistica a
acestei cresteri nu este pe deplin clara. In ceea ce priveste serviciile de ap3, datele sunt contradictorii: potrivit
surselor locale, populatia conectata la apa ar fi crescut cu circa 10% fata de 2023, insa datele statistice (BNS)
indica o scadere de aproximativ 4% a numarului de locuinte conectate. Situatia este mai problematica la
canalizare, unde numarul locuintelor conectate a scazut cu 14%, indicand un regres clar in dezvoltarea
infrastructurii de baza.

n acelasi timp, valoarea lucrérilor de constructii a crescut semnificativ (cu circa 27% in 2024 fata de 2022),
sugerand o anumita dinamica investitionala. Cu toate acestea, numarul locuintelor date in exploatare a scazut
in 2023-2024 comparativ cu 2022, chiar dacd se mentine o tendintd anuald de livrare de locuinte noi. Tn
ansamblu, impactul infrastructurii este moderat pozitiv, dar dezechilibrat, cu progrese punctuale si regres in
domenii critice (in special canalizare). Scorul mediu pe directie este de 0,3.

Tn domeniul serviciilor publice si al capitalului uman si social (Directia Strategica 3), evaluarea impactului
este limitata de lipsa datelor. Indicatorul-cheie privind gradul de satisfactie al beneficiarilor fata de serviciile
publice nu a putut fi evaluat din absenta valorilor de referinta si a masuratorilor curente, ceea ce indica o
lacuna importanta in sistemul de monitorizare. Singura evolutie pozitiva masurabila este sporul migrator,
unde datele recensamantului indica o crestere a populatiei la circa 11.500 locuitori (aproximativ +11,2%),
sugerand o atractivitate relativ mai buna a localitatii. Totusi, fara indicatori directi de calitate a serviciilor,
impactul real asupra capitalului uman si social ramane insuficient documentat. Directia inregistreaza formal
un scor de 1,0, dar cu rezerve metodologice.

Tn domeniul guverndrii eficiente si transparente (Directia Strategicd 4), se constatd o evolutie pozitiva.
Numarul deciziilor locale adoptate cu participarea societatii a crescut de la 62 la 73, iar informatiile disponibile
indica faptul ca deciziile sunt supuse consultarii publice. Acest fapt sugereaza consolidarea practicilor
participative si o deschidere mai mare a administratiei locale. Impactul este apreciat ca avansat, cu un scor
mediu de 0,6.

in domeniul mediului (Directia Strategica 5), evaluarea impactului nu a fost posibild. Nu existd date privind
calitatea apei, aerului sau solului si nici privind morbiditatea populatiei asociata factorilor de mediu. Absenta
acestor indicatori limiteaza semnificativ capacitatea de a aprecia daca interventiile strategice au produs
schimbari in starea mediului si sanatatea populatiei.

Analiza scorurilor (Figura 12) confirma un impact general moderat, dar neuniform al implementarii strategiei.
Media de 0,44 indica progrese limitate la nivelul comunitatii, cu variatii semnificative intre directiile
strategice. Cele mai bune performante se inregistreaza la Directia Strategica 3 (scor 1,0) si Directia Strategica
4 (0,6), insa in cazul Directiei 3 rezultatul este afectat de lacune metodologice si lipsa datelor de baza pentru
indicatorul-cheie. Directia Strategica 2 obtine un scor moderat (0,3), reflectdand un progres partial, dar
dezechilibrat intre componentele infrastructurii. in contrast, Directia Strategica 1 inregistreaza un scor negativ
(-0,1), semnaland un regres al performantei economice locale. Pentru Directia Strategica 5 impactul nu poate
fi apreciat din cauza absentei datelor. Tn ansamblu, scorurile sugereaza necesitatea recalibrérii interventiilor
economice si de infrastructura, precum si consolidarea mecanismelor de colectare a datelor pentru o evaluare
mai consistenta impactului.
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Figura 12. Scorurile medii pentru realizarea indicatorilor de impact
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Per ansamblu, analiza indicatorilor de impact releva o performanta inegala a strategiei. Se remarca evolutii
pozitive punctuale in infrastructura rutiera, investitii in constructii, dinamica demografica si transparenta
decizionald. Tn acelasi timp, domeniul economic inregistreazd regres, infrastructura de canalizare se
deterioreaza, iar sectoare importante (calitatea serviciilor publice si mediul) nu pot fi evaluate din lipsa de
date. Media generala a scorurilor (0,44) indica un impact moderat, dar fragil.

Evaluarea evidentiaza necesitatea consolidarii sistemului de monitorizare, stabilirii unor valori de referinta
clare si asigurarii coerentei intre obiectivele strategice si indicatorii de impact, pentru a permite pe viitor o
apreciere mai riguroasa a schimbarilor la nivelul comunitatii.

Constatarile detaliate si scorurile pe fiecare indicator de impact sunt prezentate in Anexa 5 a raportului.

3.4 Analiza comparata a gradului de realizare a indicatorilor de performanta, rezultat si
impact

Reiesind din analiza comparatd, se constata un scor mediu de realizare a indicatorilor de implementare de
0,46, comparativ cu 0,37 pentru indicatorii de rezultat si 0,44 pentru indicatorii de impact. Aceasta
configuratie arata o relatie de cauzalitate partial coerentd, dar instabila, intre nivelul de implementare si
schimbdrile produse. in mod normal, progresia logica ar trebui s§ urmeze traseul implementare = rezultat >
impact. Tn cazul de fatd, impactul depédseste usor nivelul rezultatelor, iar rezultatele rdman sub nivelul
implementarii, ceea ce sugereaza fie o eficienta inegald a interventiilor, fie influenta unor factori externi
asupra evolutiilor observate.

Pentru Directia strategica 1, se observa o degradare progresiva a performantei: implementare 0,20, rezultat
0,10, impact -0,10. Aceastd dinamicd indica o corelatie negativa intre eforturile realizate si evolutiile
economice, sugerand ca interventiile au fost insuficiente pentru a contracara tendintele nefavorabile ale
mediului economic. Situatia poate reflecta atat o capacitate redusa de implementare, cat si o sensibilitate
ridicata a domeniului la factori externi (context macroeconomic, dinamica agentilor economici).

n Directia strategica 2, relatia este relativ coerentd: implementare 0,54, rezultat 0,24, impact 0,27. Desi
nivelul implementarii este moderat bun, rezultatele raman mai modeste, iar impactul creste doar marginal
peste nivelul rezultatelor. Aceasta sugereaza ca investitiile realizate au produs efecte, dar cu eficienta limitata
si neuniforma intre componentele infrastructurii. Se confirma astfel un progres real, dar sub potentialul
efortului investitional.

Pentru Directia strategica 3, discrepanta este pronuntata: implementare 0,40, rezultat 0,75, impact 1,00.
Impactul depaseste semnificativ nivelul implementarii, ceea ce ridica rezerve metodologice privind atribuirea
cauzald. Este probabil ca o parte din evolutiile pozitive (in special dinamica demografica) sa fie influentate de
factori externi strategiei sau de limitari ale sistemului de indicatori. De asemenea, lipsa datelor pentru
indicatorul-cheie de satisfactie reduce consistenta concluziilor. Situatia indicd o posibila supraestimare a
impactului raportat la efortul efectiv.
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n Directia strategica 4, scorurile sunt relativ aliniate: implementare 0,68, rezultat 0,53, impact 0,60. Aceast3
proximitate sugereaza o relatie de cauzalitate mai solida intre actiunile de guvernanta si schimbarile
observate. Progresele in participarea la luarea deciziilor par sa reflecte eforturi institutionale reale, desi
natura predominant calitativa a domeniului impune prudenta in interpretarea impactului.

Tn Directia strategica 5, se observd o discontinuitate clard: implementare 0,46, rezultat 0,22, impact 0,00.
Desi au existat unele actiuni, acestea nu s-au tradus in rezultate masurabile si nici Tn impact demonstrabil, in
principal din cauza lipsei datelor privind calitatea mediului si starea de sanatate asociata. Aceasta situatie
indica deficiente atat in monitorizare, cat si in orientarea interventiilor spre rezultate verificabile.

Per ansamblu, analiza comparativa evidentiaza o coerenta partiala a lantului cauzal, cu performante bune in
guvernanta si infrastructura, dar cu vulnerabilitati in domeniul economic si de mediu. Diferentele dintre
nivelurile de implementare, rezultat si impact sugereaza necesitatea unei mai bune alinieri intre planificare,
selectia indicatorilor si sistemul de monitorizare, precum si consolidarea mecanismelor de colectare a datelor
pentru a demonstra mai riguros efectele interventiilor strategice.

Figura 13. Comparatie privind scorurile medii pentru indicatorii de performanta, rezultat si impact
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5. CONCLUzII

Procesul de evaluare intermediara a Strategiei de Dezvoltare Socio-Economice a orasului Floresti pentru
perioada 2023-2025 evidentiaza un progres moderat, dar neuniform al implementarii, precum si o serie de
limitari metodologice si institutionale care afecteaza capacitatea de monitorizare si evaluare a rezultatelor
strategiei.

Sistemul de monitorizare si disponibilitatea datelor reprezinta principala vulnerabilitate a procesului de
evaluare. Procesul de colectare si analiza a informatiilor a fost ingreunat de lipsa unor indicatori clar definiti
in strategia initiald, absenta valorilor de referinta si a seriilor de date statistice pentru mai multe domenii.
Proportia mare de indicatori care nu au putut fi evaluati (34% la nivel de rezultate si aproximativ 30% la nivel
de impact) indica existenta unor lacune semnificative in sistemul de monitorizare si raportare.

Implementarea actiunilor strategice este moderata, dar dezechilibrata intre domenii. Scorul mediu de
realizare a indicatorilor de implementare (0,46) indica un progres partial la jumatatea perioadei strategice.
Totusi, implementarea este polarizatd intre domenii si obiective specifice: unele interventii au avansat
semnificativ, in timp ce altele nu au fost Tnca demarate.

Domeniul dezvoltarii economice reprezinta principalul punct critic al implementarii strategiei. Majoritatea
actiunilor planificate in cadrul Directiei strategice 1 nu au fost initiate, iar indicatorii de impact arata evolutii
negative ale mediului economic local, inclusiv reducerea numarului de intreprinderi active si stagnarea
veniturilor din vanzari ale agentilor economici.

Interventiile in infrastructura urbana au produs progrese punctuale, dar insuficiente pentru schimbari
structurale. Desi s-au realizat unele investitii Tn transportul local, spatii publice si eficienta energetica,
modernizarea infrastructurii de baza (drumuri, retele de apa si canalizare) avanseaza lent si fragmentat.
Infrastructura de canalizare, inregistreaza chiar regres. Datele din diferite surse oficiale cu privire la locuintele
conectate la reteaua de apeduct sunt contradictorii (-4% conform BNS vs. +10% conform datelor din APL).

Domeniul serviciilor publice si al capitalului uman prezinta evolutii pozitive, dar insuficient documentate.
Unele interventii in infrastructura sportiva si incluziunea sociala indica progrese. Lipsesc date pentru o parte
semnificativa a indicatorilor ceea ce limiteaza capacitatea de evaluare a rezultatelor si impactului real asupra
comunitatii. De asemenea majoritatea datelor nu sunt dezagregate pe criterii de varsta, gen, grupuri
vulnerabile, ceea ce face dificila intelegerea dinamicii pe grupuri sociale.

Guvernarea locala si participarea publica inregistreaza unele progrese. Mentinerea numarului de initiative
participative si dezvoltarea sectorului asociativ indica o consolidare graduald a practicilor de guvernanta
participativa si transparentd decizionala la nivel local. Datele colectate reflecta doar unele aspecte privind
procesele de guvernare si participare locald. Gradul de activitate a mediului asociativ necesita analiza
suplimentara.

Domeniul mediului si al managementului deseurilor ramane insuficient dezvoltat. Interventiile planificate
pentru colectarea separata a deseurilor si monitorizarea calitatii mediului nu au produs rezultate masurabile.
Lipsesc datele privind starea mediului si sanatatea populatiei. Acest lucru face dificila evaluarea rezultatelor
si impactului in domeniu.

Impactul general al strategiei asupra comunitatii este inca limitat. Scorul mediu de impact (0,44) indica
existenta unor schimbari punctuale, dar nu evidentiaza transformari structurale semnificative la nivelul
dezvoltarii locale. Progresele observate sunt in mare parte fragmentate si nu reflecta inca efectul cumulativ
al interventiilor strategice.
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6. RECOMANDARI

Tn baza constatarilor evaludrii intermediare, se recomand3 adoptarea unui set de masuri orientate
spre consolidarea implementarii strategiei in perioada 2026-2028 si spre imbunatatirea
mecanismelor de planificare si monitorizare. Aceste masuri includ atat ajustarea cadrului de
monitorizare, cat si completarea planului de actiuni cu interventii punctuale.

Consolidarea sistemului de monitorizare si colectare a datelor. Se recomanda instituirea unui
sistem centralizat de colectare, gestionare si actualizare a datelor privind indicatorii strategiei. Este
necesara stabilirea clara a responsabilitatilor in institutie pentru raportarea periodica a progresului.

Tn mod specific se recomandi:

e completarea strategiei cu un set de indicatori masurabili pentru monitorizarea si evaluarea
rezultatelor la nivelul fiecarui obiectiv specific si impactului la nivelul fiecdrei directii
strategice. Setul de indicatori poate fi elaborat in baza listei de indicatori de rezultat si impact
propusi in Anexa 4 si Anexa 5 ale acestui raport. Fata de lista propusa se recomanda
calcularea valorilor de referinta si tintelor pentru anul 2028.

Instituirea unui mecanism periodic de monitorizare si raportare. Pentru a asigura urmarirea
continua a progresului strategiei, se recomanda:

o Realizarea de rapoarte anuale de monitorizare si analiza a progresului implementarii, cu
implicarea subdiviziunilor primariei si a actorilor relevanti.
e Desemnarea responsabililor pentru colectarea datelor.

Consolidarea sistemului de monitorizare a serviciilor publice si a capitalului uman. Se recomanda
dezvoltarea unor instrumente de evaluare periodica a calitatii serviciilor publice (de exemplu,
sondaje de satisfactie a beneficiarilor) si colectarea sistematica a datelor privind participarea
cetatenilor la activitati educationale, culturale si sociale. Integrarea datelor din recensamant in toate
planificarile locale (inclusiv urbanism, dezvoltare economica, locuire si mobilitate), pentru a asigura
alinierea intre realitatea demografica si prioritatile de dezvoltare.

o Dezagregarea datelor privind indicatorii monitorizati din planul de actiuni, pe criterii de gen,
etnie, varsta, grupuri vulnerabile. Astfel va putea fi urmarita mai clar dinamica si adaptate
masurile pe fiecare categorie.

La nivel de continut interventiile strategice trebuie orientate simultan spre adaptarea la dinamica
demografica, valorificarea rolului de centru regional si crearea unor conditii care sa atraga si sa retina
populatia tanara si sa ofere servicii de calitate pentru populatia in etate reducand astfel riscul de
depopulare accelerata.

Accelerarea interventiilor in domeniul dezvoltarii economice locale. Este necesara revitalizarea
actiunilor privind stimularea antreprenoriatului, dezvoltarea platformei industriale si atragerea
investitiilor. Aceste masuri practic au stagnat in perioada anterioara. Planul de actiuni ar putea fi
completat cu un set de masuri in sustinerea actiunilor deja incluse in planul de actiuni:

e 1.1.4 Dezvoltarea unuiincubator de afaceri pentru tineri, femei si migranti (indicatori: numar
de start-uri incubate anual lansate de tineri / femei / migranti).
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e 1.6.1 Crearea platformei consultative cu agentii economici pentru identificarea necesitatilor
si prioritatilor de dezvoltare (indicatori: 2 sedinte anual, Lista de prioritati de dezvoltare
agreate anual)

e 1.6.2 Facilitarea colaborarii dintre mediul de afaceri si institutiile educationale pentru
alinierea la cerintele pietei muncii (educatie duala si stagii de practica).

Totodata, datele privind indicatorii ar trebui dezagregate la maxim pentru a intelege dinamica si
necesitatile specifice fiecarui grup de antreprenori.

Prioritizarea investitiilor in infrastructura pentru populatia in etate. Se recomanda orientarea
resurselor disponibile catre proiectele cu impact structural major, in special in domeniul
infrastructurii rutiere, alimentarii cu apa si canalizare. Acestea sunt conditii esentiale atat pentru
calitatea vietii locuitorilor cat si pentru dezvoltarea economica. Totodatd, tinand cont de procesul
de imbatranire al populatiei atentie speciald trebuie acordata infrastructurii pietonale, spatiilor de
recreere si prioritizarea zonelor de interventie in retelele de apd si canalizare. Tn acest scop, se
recomanda completarea:

e Actiunea 3.2.4 Evaluarea accesibilitatii institutiilor si serviciilor publice pentru persoanele in
etate (indicatori: Raport de evaluare a accesibilitatii; Numar de masuri de accesibilizare
implementate).

e La actiunea 2.1.7, adaugarea urmatorilor indicatori: 12000 m de trotuar iluminat si
accesibilizat pentru persoane cu mobilitate redusd; trasee pietonale accesibilizate
neintrerupte intre toate sectoarele orasului)

Suplimentar autoritatile publice ar putea monitoriza mai atent migratia interna si mobilitatea
populatiei din zona rurala catre oras, inclusiv prin instrumente statistice complementare cum ar fi
nregistrarile scolare, cereri de resedintd sau date de consum urban. Tn acest context se recomand3
completarea Planului de actiuni cu:

e Actiunea 2.2.5 Elaborarea unui Plan de mobilitate urbana si periurbana (indicatori: Raport
analitic privind fluxuri in oras si intre oras si localitatile rurale; Plan de mobilitate urbana si
periurband; Trasee si orare optimizate ale transportului public).

Extinderea viziunii privind dezvoltarea capitalului uman dincolo de simpla realizare sau
modernizare a obiectelor de infrastructura. Interventiile ar trebui orientate catre modul in care
aceste spatii si facilitati sunt utilizate pentru a sustine o viata comunitara activa. Crearea sau
modernizarea spatiilor fizice este importantad. Infrastructura trebuie finsotitd de programe,
evenimente si initiative comunitare care sa cuprinda cea mai mare parte a locuitorilor (nu doar ca
spectatori). Totodata, la modernizarea spatiilor se va tine cont de necesitatile tuturor categoriilor de
varsta.

Pentru satisfacerea necesitatilor populatiei in etate se mai recomanda completarea Planului de

actiuni cu urmatoarele actiuni:

e 3.2.4 Dezvoltarea programului de imbatranire activa pentru persoanele in etate (program
aprobat, minim 1000 beneficiari anual (dezagregat pe genuri)

e 3.2.5 Crearea unui centru comunitar multifunctional pentru persoane varstnice (spatiu
alocat, program de activitate aprobat, minim 500 beneficiari anual (dezagregat pe genuri)
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e 3.2.6 Dezvoltarea programelor de voluntariat si participare civica pentru varstnici (program
aprobat, anual minim 100 de varstnici implicati in activitati de voluntariat (dezagregat pe
genuri)

Pentru sporirea incluziunii sociale si facilitarea accesului la servicii publice a copiilor cu nevoi speciale
si a minoritatilor etnice se recomanda completarea cu:

e 3.3.3 Reformularea indicatorului: 10 persoane rome integrate scolar si profesional (angajate
legal) anual separarea indicatorului in doi indicatori: - 10 persoane rome integrate scolar
anual, - 10 persoane rome angajate legal anual

e 3.3.6 Sporirea incluziunii copiilor cu dizabilitati in sistemul educational (rata de incadrare in
sistemul educational)

e 3.3.7 Extinderea serviciilor de crese publice (indicator: minim 1 cresa publica creata cu
capacitate de 30 de copii)

e 3.4.4 Dezvoltarea programelor culturale dedicate tinerilor (indicatori: cluburi educationale;
programe de dezvoltare personala si civica)

Consolidarea participarii publice si a cooperarii cu societatea civila. Este benefica si recomandabila
mentinerea si dezvoltarea mecanismelor existente de implicare a cetatenilor, inclusiv bugetarea
participativa si consultarile publice. Pentru a asigura evidenta nivelului de transparenta a procesului
decizional local si a consolida relatiile cu sectorul asociativ, se recomanda completarea cu:

e 4.1.4 Elaborarea rapoartelor anual de transparenta decizionala (indicatori: 1 raport anual de
transparenta decizionala cu date privind procesul decizional inclusiv nr de decizii / consultate
/ publicate, audieri, etc)

e 4.3.1 instituirea unei platforme permanente de dialog intre APL si grupurile de initiativa,
organizatiile societatii civile si alte structuri active din comunitate.

e 4.3.5Institutionalizarea mecanismelor de sprijin non-financiar (spatii, suport logistic, utilitati,
expertiza institutionald, parteneriate) pentru initierea si implementarea proiectelor locale de
dezvoltare ale organizatiilor societatii civile. (indicatori: procedura aprobata de Consiliul local
privind oferirea contributiilor non-financiare, minim 3 proiecte sprijinite anual prin
contributii non-financiare).

Dezvoltarea politicilor locale in domeniul mediului si al gestionarii deseurilor. Elaborarea unui plan
detaliat si implementarea unor interventii punctuale pentru colectarea separatd a deseurilor.
Perspectiva amenaijarii spatiilor verzi trebuie abordata in mod integrat, prin dezvoltarea unei retele
de spatii verzi si de agrement interconectate prin infrastructura pietonalad accesibila, si nu prin
realizarea unor amenajari izolate. Monitorizarea calitatii mediului trebuie abordata mai amplu, la
nivel regional inclusiv prin cooperare intercomunitara si proiecte regionale, dar si colectarea de date
relevante.
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ANEXA 1. Grila de evaluare a indicatorilor de impact si de rezultat

Statutul
indicatorului

Valoarea

Criteriu de selectare a
calificativului

Exemplu

de impact

disponibile

Realizat 1 Valoarea constatata la finalul | Valoarea de referintd = 50%,
perioadei este egala (sau | Valoarea tinta = 80%
aproximativ egald) cu valoarea | Valoarea la finalul perioadei = 90%
tinta.
Partial 0,5-0,9 | Valoarea constatata la finele | Valoarea de referintd = 50%,
realizat perioadei este semnificativ | Valoarea tinta = 80%
(Avansat) mai apropiata de valoarea | Valoarea la finalul perioadei = 77%
tinta decit de valoarea de
referinta.
Partial 0-0,4 | Valoarea constatata la finele | Valoarea de referinta = 50%,
realizat perioadei este semnificativ | Valoarea tinta = 80%
(Incipient) mai apropiatd de valoarea de | Valoarea la finalul perioadei = 65%
referinta decit de valoarea de
tinta.
Fara progres 0 Valoarea constatatda la finele | Valoarea de referinta = 50%,
perioadei este identica cu | Valoarea tinta = 80%
valoarea de referinta. Valoarea la finalul perioadei = 50%
Regres intre O si - | Valoarea constatata la finalul | Valoarea de referinta = 50%,
1 perioadei este mai slaba | Valoarea tinta = 80%
(opusa dinamicii planificate). | Valoarea la finalul perioadei = 45%
Nu poate fi - Datele privind valoarea | Nu a fost realizat un sondaj sociologic
evaluat indicatorului de impact nu sint | Nu au fost colectate datele utilizate

pentru formula de calcul a

indicatorilor

Tncadrarea se face comparind valoarea de la finalul perioadei (2025) cu valoarea de la inceput (de
referinta) si cu tinta planificata, conform explicatiilor din tabel.
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ANEXA 2. Grila de evaluare a indicatorilor de performanta din planul de actiuni

Calificativul
indicatorului de
monitorizare

Valoarea

Criteriu de selectare a
calificativului

Exemplu

produsului, iar termenul
de realizare a fost depasit.

Realizat 1 Produsul planificat a fost | Dotdrile / reparatia / constructia a fost
finalizat in  termenul | finalizatd conform indicatorului de
planificat. monitorizare.

Partial realizat 0,5-0,9 | Produsul planificat nu a | A fost initiatd procedura legald pentru

(Avansat) fost finalizat, dar este | procurdri / achizitii privind dotdri /
aproape de finalizare, | reparatie / constructie, dar dotdrile /
dupa termenul care a fost | reparatia / constructia nu a fost
depasit. finalizatd incd conform indicatorului de

monitorizare.
Partial realizat | 0,1-0,4 | A inceput realizarea | A fost initiatd procedura legald pentru

(Incipient) produsului planificat, dar | procurdri / achizitii, dar nu au fost
progresul inregistrat este | finalizate dotdrile / reparatia /
minim. constructia.

Neinitiat 0,00 Nu a finceput realizarea | Nu a fost initiatd procedura legald

pentru procurdri / achizitii, cu termenul
de realizare inainte de 2024.

Tncadrarea se face comparind indicatorul planificat cu situatia inregistrata la finalul anului 2025.
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ANEXA 3. Constatarile privind gradul de realizare a indicatorilor de performanta (planul de actiuni)

Obiectiv specific Actiuni, masuri, proiecte Indicatori de implementare Progres (narativ) Progres Scor

Directia strategica 1. Dezvoltare economica durabila, incluziva si inteligenta

1.1.1. Informarea tinerilor, femeilor si| e 30 tineri, 15 femei, 10 migranti informati anual. Neinitiat 0,0

migrantilor reintorsi cu privire la programele
locale, regionale si nationale pentru initierea si| ® Materiale informative distribuite persoanelor

. . Neinitiat 0,0
. . dezvoltarea afacerilor. interesate
1.1 Promovarea si sustinerea

antreprenoriatului in randul tinerilor,| 1.1.2. Referirea catre organizatii si programe
femeilor si migrantilor reintorsi in ce ofera cursuri pentru initierea si/sau
comunitate dezvoltarea afacerilor.

¢ 10 persoane participante la cursuri de instruire cu

. o . . Neinitiat 0,0
privire la initierea si dezvoltarea afacerilor. ! ’

1.1.3. Oferirea n folosinta gratuita sau la
pret redus a spatiului pentru initierea unei
afaceri.

¢ 5 contracte de oferire in folosintd a spatiului pentru

. Neinitiat 0,0
dezvoltarea afacerii. ‘ !

1.2 Crearea Platformei industriale 1.2.1. Schimbarea destinatiei terenului din

S . e L - e Decizia Consiliului local Neinitiat 0,0
destinatie agricola in destinatie industriala. ‘ !

1.2.2. Identificarea resurselor financiare
pentru asigurarii Platformei industriale cu
servicii edilitare.

e Acord de grant sau finantare intre ADR Nord, MEI,

202 ) . S
granturi nerambursabile 023 Statia de H el Neinitiat

2025 - cistigat canalizarea

0,0

e Drum construit Neinitiat 0,0
1.2.3. Racordarea la servicii edilitare a
Platformei Industriale ¢ Retele de apa si canalizare, retele electrice,

gazoduct conectate

Neinitiat 0,0

1.2.4. Oferirea spatiilor agentilor economici

. . e Contracte semnate cu agentii economici Neinitiat 0,0
interesati
1.3 Orientarea si stimularea e Numdrul proiectelor depuse Neinitiat K]
investitiilor, in special in turismul  11.3.1 |dentificarea granturilor din domeniul m - - —
local . . . Numarul proiectelor implementate Neinitiat K]
ocal. turismului

. ¢ Investitii obtinute Neinitiat 0,0

1.3.2. Realizarea unei evaluiri a obiectelor de | * Potential turistic evaluat Neinitiat i)

atractie turistica

* Numarul obiectelor valorificate Neinitiat 0,0




1.3.3. Organizarea evenimentelor/ targurilor

sezoniere tematice cu participarea mesterilor | ¢ 5 evenimente anual 0,0
populari si a antreprenorilor locali.
1.3.4. Dezvoltarea parteneriatelor cu orase * Parteneriate durabile si eficiente 0,0
infratite * Proiecte comune de dezvoltare, implementate 0,0
1.4 Instalarea panourilor 1.4.1. Elaborarea documentatiei tehnica Documentatie tehnica elaborata 0,0
fotovoltaice pe acoperisurile - - - — -
institutiilor publice aflate n 1.4.2. Instalarea panourilor fotovoltaice de | Panouri fotovoltaice |nst.a|.ate de. 40 KW e Costuri 0,0
subordinea Primiriei 40 KW reduse la consumul energiei electrice
1.4.3. Intretinerea si monitorizarea . - .
R ; - ., _|Contract de deservire tehnica a panourilor
functionarii panourilor fotovoltaice mesterilor . 0,0
. . . fotovoltaice
populari si a antreprenorilor locali
1.5 Crearea conditiilor de realizare a | 1.5.1. Identificarea si delimitarea terenului | Teren cu suprafata de 1000 m2, delimitat Realizat 1,0
productiei autohtone si sustinerea
antreprenorilor locali prin . . . i i
P. or lo P' " 1.5.2. Elaborarea planului de amenajare si Plan de amenajare elaborat Realizat 1,0
amenajarea pietei municipale . . - .
proiectul tehnic al pietei municipale
1 set de documentatie tehnica elaborat 7 Realizat 1,0
S L . . . . Partial
1.5.3. Racordarea la servicii edilitare a pietei |Retele de apa si canalizare, retele electrice, gazoduct|, . . . .
municioale conectate Apa si electricitate.|realizat 0,5
P Gazoduct - nu, Canalizare - nu (Avansat)
. . . Partial
1.5.4. Amenajarea pietei cu tarabe, blocuri . L - . N . . .
. . Piata municipald amenajata 50% din buticuri amenajate, construite|realizat 0,5
sanitare, camere video, etc .
anexe noi (Avansat)
Partial
Contracte de munca realizat 0,5
1.5.5. Functionarea si intretinerea pietei Majoritatea cu patentd sau |l (Avansat)
municipale Partial
Piata functionala Piata e functionald si Tn parteajrealizat 0,8
nerenovata (Avansat)
Directia strategica 2. Asigurarea accesului la infrastructura urbana, utilitati publice si conditii de locuit moderne
2.1.1. Renovarea portiunii de drum de 250 m| 250 m drum renovat 0,0
str. C. Stere, 250 m (zona IET nr. 9) e Acces la IET nr 9 0,0

24




2.1.2. Renovarea portiunii de drum de 300 m

. * 300 m drum renovat 0,0
pe str. Mihai Sadoveanu Y v
2.1.3. Renovarea portiunii de drum de 500 m
. P N * 500 m drum renovat Realizat 1,0
pe str. Maria Cebotari Renovat
2.1.4. Renovarea portiunii de drum de 500 m
. pors ® 500 m drum renovat 0,0
pe str. 9 mai
2.1.5. Renovarea portiunii de drum de 500 m
. . . ’ ® 500 m drum renovat 0,0
2.1 Constructia, extinderea, pe str. Trandafirilor ’
modernizarea a strazilor urbane, S16R Suniide d e 1000
" . .1.6. Renovarea portiunii de drum de :
cdilor pietonale v portiunit Y ¢ 1000 m drum renovat Realizat 1,0
m pe str. V. Alecsandri Renovat
2.1.7. Reabilitarea si renovarea trotuarelor si
a cailor pietonale, asigurarea lor cu cdi de . . .
P g * 12000 m de trotuar renovat si reabilitat Realizat 1,0
acces adaptarea acestora pentru persoanele Renovat
cu dizabilitati, pe o lungime de 12000 Accesibilizarea nu a fost evaluata
2.1.8. Amenajarea trecerilor de pietoni . . . .
oy e 2 treceri de pietoni amenajate pentru peroanele
pentru persoanele slab vizatori (zona . ol 0,0
. slab vazatori
tabacica)
2.2 Optimizarea fluxului de . . Partial
.. 2.2.1 Amenajarea/creare parcari cu scopul .. . A TRl .
transport local si asigurarea s - A . 2 parcdri amenajate 1 parcare amenajata in fata Consiliului|realizat 0,5
. . . fluidizarii traficului in zone problematice . s .
sigurantei de trafic Raional / Primarie / Centrul orasului  |(Avansat)
2.2.2 Instalarea de semne rutiere, marcaje, . . . .
. L 50 semne instalate anual ¢ marcaje amenajate anual Realizat 1,0
piste delimitate
2.2.3 Amenajarea statii de asteptare pentru Partial
calatorii la punctele principale de trafic 5 statii amenajate realizat 0,4
interurban (Incipient)
2024-2025 - 2 statii renovate
2.2.4 Organizarea functionarii transportului | Transport public organizat in zilele de odihna pana la 0.0
public in zilele de odihna pana la ora 21:00 21.00 ’
2.3 Modernizarea si renovarea 2 3.1. Inventarierea periodics a retelei de aps Cea existentda este functionala
retelei de apa, extinderea si T P ’ P reteaua de apa si canalizare in stare functionala 2023 - Statie de epurare datd in|Realizat 1,0

renovarea retelei de canalizare

si canalizare, mentinerea in stare functionala

exploatare
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2.3.2. Renovarea retelelor de apad strada M.
Cibotari

1000 m retea de apeduct renovata

Realizat

1,0

2.3.3. Renovarea retelelor de apa strada
Decebal

1000 m retea de apeduct renovata

2.3.4. Extinderea sistemului de canalizare in
zona Sperantei, 5 km

Sistem de canalizare construit 5 km

2.3.5. Extinderea sistemului de canalizare in
zona Poligonului 3 km

Sistem de canalizare construit 3 km

2.4 Reconstructia stadionului
ordsenesc Floresti

2.4.1. Reparatii interioare capitale a (cu retele
edilitare), blocul administrativ al stadionului,
390m2

390 m2 de incaperi renovate

Etajul 2 a fost construit din nou si
amenajat.

60%
® 2023 - supraetajarea

2.4.2. Renovarea capitald a fatadei blocul
administrativ al stadionului orasenesc (cu
termoizolarea cladirii)

400 m2 fatade termoizolate

2.4.3. Renovarea capitald a acoperisului
stadionului ordsenesc

400 m2 acoperis renovat

2.4.4. Amenajarea pistei de alergat pe
teritoriul stadionului ordsenesc

400 m pistd de alegdri amenajatd asfaltata

S-a amenajat covorul verde. Urmeazd
receptia finala.

2.4.5. Amenajarea tribunelor pe stadionul
ordsenesc

1200 locuri amenajate

2.4.6. Amenajarea intrarii centrale a
stadionului ordsenesc (inverzire, mobilare,
iluminare)

Intrarea centrald a stadionului ordsenesc amenajata

Nu s-a amenajat

2.5 Amenajarea/modernizarea
spatiilor publice si de agrement

2.5.1. Renovarea parcului central al orasului
Floresti (pavarea trotuarelor, instalarea
mobilierului stradal, constructia WC public,
iluminarea, constructia havuzului)

Realizat

Neinitiat

Neinitiat

Realizat

Neinitiat

Neinitiat

Neinitiat

1,0

0,0

0,0

0,8

0,0

1,0

7

0,0

0,0

Trotuar construite si renovate, 3000m2 ® 2025 - 1 parc renovat Realizat 1,0
Sistemul de iluminare renovat Realizat 1,0
Mobilier stradal instalat Realizat 1,0
WC public functional Realizat 1,0
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Havuz construit

0,0

2.5.2. Amenajarea terenului de joaca pentru

A e e . Teren de joaca amenajat 400 m2 0,0
copii langa biserica sf. Mitrofan ) )
2.5.3. Amenajarea terenuri de joaca pentru
copii (langa strada T. Ciorba — zona verde), Partial
iluminare, pavare, instalare echipament, Teren de joaca amenajat 0,8 ha realizat 0,7
constructie WC, ingradirea terenului si (Avansat)
supravegherea video, 0,8 ha Nu este supraveghere video
2.5.4. Constructia teatrului de vara in zona « .
. N Teatru de vara functional 0,0
casei de cultura
2.5.5. Amenajarea terenului de joc la 2 IET, . . . .
. J . ] 2 terenuri de joaca la IET dotate si amenajate Realizat 1,0
dotarea cu inventar sportiv
2.5.6. Pavarea trotuarelor si reabilitarea 300 m trotuar pavat Realizat 1,0
pragurilor, dotarea lor cu rampe de acces, la
IETnr9 Praguri renovate si rampe instalate Realizat 1,0
2.5.7. Renovarea blocurilor sanitare in toate . . .
Blocuri sanitare renovate Realizat 1,0
grupele IET nr 7
2.6 Eficienta energetica a 2.6.1. Eficientizarea energetica a cladirii case| Acoperis al casei de culturd renovat Realizat 1,0
institutiilor publice ale orasului de cultura prin schimbarea acoperisului si
Floresti term0|zoI§rea. fatadei cu  mentinerea Fatada casei de culturs termoizolat3 0,0
aspectului arhitectural
2.6.2. Renovarea capitald a acoperisului Acoperisul a doua blocuri renovat 0,0
pentru 2 blocuri ale gradinitei nr. 7 si
termoizolarea fatadei Fatada gradinitei nr. 7 termoizolata Realizat 1,0
2.6.3. Termoizolarea fatadei gradinitei nr 9 Fatada gradinitei nr. 9 termoizolata Realizat 1,0
Directia strategica 3. Asigurarea serviciilor de calitate pentru dezvoltarea incluziva a capitalului uman si social robust
3.1 Facilitarea participarii cetatenilor|3.1.1. Dotarea salii de sport in cadrul clubului | 1 Sala de sport, in cadrul clubului Luceafarul, dotata Realizat 1.0
inclusiv copii si tineri Tn activitati |Luceafarul cu utilaj ’
sportive 3.1.2. Constructi isali ti
.1.2. Constructia unei sali sportive . R “ . “
’ P 1 Sala sportiva polivalenta functionala 0,0

polivalente (volei, handbal, minifotbal)
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3.1.3. Reabilitarea terenului de minifotbal la

. M 1 Teren de minifotbal functional Realizat 1,0
stadionul ordasenesc
Partial
3 echipe sustinute financiar realizat 04
3.1.4. Participarea echipelor sportive in 1 echip3. FC Floresti (Incipient)
competitiile regionale, nationale si L
internationale In 2025, FC Floresti a retrogradat din
Performante obtinute Superliga Moldovei la Fotbal in Divizia 0,0
A
3.2 Crearea si dezvoltarea serviciilor
sociale pentru persoane in etate 3.2.1. Crearea cantinei sociale pentru 30| 1 Canting sociald functionald 0,0
persoane defavorizate si persoane in etate
asistate lunar intr-un format cost- eficient
30 beneficiari deserviti lunar 0,0
Club de comunicare initiat . . Realizat 1,0
’ Clubul Seniorilor Floresti ’
3.2.2. Initierea unui club de comunicare si
petrecere a timpului liber pentru persoanele .
e, . . . . L. .|Partial
in etate Activitati de petrecere a timpului liber organizate cu|Mestesuguri, lecturi in cadrul Clubului realizat 0.7
persoane in etate Seniorilor. Urmeaza platforma de ’
. oy (Avansat)
dansuri amenajata
2024 - 60 persoane beneficiaza
Serviciu de Tngrijiri la domiciliu creat 202,5 - 67 persoane beneficiari servicii Realizat 1,0
social
3.2.3. Crearea serviciul de ingrijiri la domiciliu Citi in etate???
pentru batranii singuratici sau tintuiti la pat 2025 - 60 persoane beneficiazs
e 2025 - 67 persoane beneficiari servicii
15 beneficiari asistati anual .
social
Cite persoane in etate???
3.3 Sporirea incluziunii sociale si 3.3.1. Crearea si dotarea unui Centru in cadrul policlinicii pentru maturi
facilitarea accesului la servicii publice|multifunctional de =zi pentru copii, de functioneaza un centrul
a copiilor cu nevoi speciale si a incluziune sociald pentru persoanele cu nevoi . . multifunctional pentru copii cu autism, .
. p' ves . P ’ . . .p L .p . . .| 1 Centru multifunctional creat ’ P p . 'IRealizat 1,0
minoritatilor etnice speciale si  minoritdti etnice (servicii probleme locomotorii, vorbire
logopedice, activitati de alfabetizare si Mai exista un centru de pregatire a

pregatire pentru programul scolar a romilor)

copiilor - Centrul ARGO
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in cadrul policlinicii pentru maturi

Servicii logopedice prestate pentru copii culfunctioneaza un centrul Realizat 10
dificultati in vorbire multifunctional pentru copii cu autism, ’
probleme locomotorii, vorbire
Activitati de alfabetizare pentru persoanele rome, 0.0
realizate !
Activitati de pregatire scolard pentru copii cu 0.0
necesitati speciale si copii romi, realizate ’
3.3.2. Asigurarea cu materialele necesare s . Partial
g. oL N Centru dotat, activitati realizate conform .. L. .
pentru activitatile programate in cadrul rogramului Au dotdri pentru activitatile prestate|realizat 0,8
Centrului multifunctional prog (echipament, jucarii, centru de masaj) |(Avansat)
3.3.3. Sporirea incluziunii sociale si economice . . .
. < 10 persoane rome integrate scolar si profesional
a persoanelor rome (integrare scolara si . 0,0
. N (angajate legal) anual
profesionald)
3.3.4. Asigurarea cu locuinte sociale asistate 2025 - A fost alocata o locuinta pentru|Partial
pentru persoanele vulnerabile si de etnie Revalorificarea bunurilor imobile disponibile in oras |o familie roma cu 5 copii, a cdrei casd a|realizat 0,5
roma. ars. (Avansat)
- AT Primaria, Casa de culturd, Biblioteca, .
3.3.5. Dotarea cu cai de acces a institutiilor N . o . Partial
. N 5 Institutii publice accesibile, dotate cu rampe de|Casa de creatie, Scoala de arte, Scoala .
publice, pentru persoanele cu dizabilitati - o N realizat 0,8
" acces sportiva. Nu e verificat daca corespund
locomotorii. . (Avansat)
standardului
3'4' Pa.rltlc[?area. c.e'fa.;lenllc:r |nc||u5|v Sint colective, dar nu exista buget local partial
a tinerilor in activitatile culturale w x ’
9 colective sustinute pentru  activitatea  curenta  afgERyE 0,4
3.4.1. Participarea colectivelor artistice din colectivelor. Exista buget pentru|,iyiant)
oras in cadrul festivalurilor, concursurilor activitatile orasenesti.
regionale, nationale si internationale -
Partial
Performante obtinute Participa in activitatile organizate de|realizat 0,4
APL (Incipient)
3.4.2. Participarea tinerilor in schimburi de Cel putin 1 de vizitd realizata anual 0,0
experienta cu tinerii din orasele infratite
Cel putin 16 tineri participanti 0,0
. o . Consiliul Ordsenesc al Tinerilor nu
Numar activitati realizate 0,0

activeaza.
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3.4.3. Valorificarea potentialului Consiliului Numar tineri implicati Tn activitati 0,0
orasenesc al tinerilor si sustinerea in
realizarea activititilor Numar proiecte realizate 0,0
Directia strategica 4. Asigurarea unei guvernari eficiente si transparente
4.1 Promovarea transparentei 2025 Au fost 2 intruniri pentru(Partial
actului de guvernare locala si 4.1.1. Dezvoltarea relatiilor de comunicare| 4 intruniri cu cetatenii organizate anual discutarea proiectelor de finantare|realizat 0,5
participérii publice transparentd intre APL — comunitate, APL — (inclusiv agricultori) (Avansat)
bastinasi si implicarea cetatenilor in procesul
decizional 1 masa rotunda organizate cu bdstinasii plecati peste 0.0
hotare anual !
2024 - 6 Discutii pe marginea
proiectelor de bugetare participativa
2025 - 7 Discutii pe marginea|Partial
. 2 intruniri in fiecare cartier, realizate semestrial proiectelor de bugetare participativa|realizat 0,7
4.1.2. Intruniri semestriale cu cetdtenii pe 2025 - Au fost intruniri in cartierul|(Avansat)
cartiere, identificarea necesitatilor locale si Mihai Viteazul si Ciprian Porumbescu 4
informarea privind activitatile realizate deja intruniri
de catre APL
100 cetateni participanti la intruniri aproximativ 200 de cetatemni Realizat 1,0
1 Lista cu propuneri colectata Realizat 1,0
Se colecteaza propunerile verbal
Cetateni informati 2025: 4037 urmaritori FB Realizat 1,0
4.1.3. Informarea cetatenilor prin platforme .. - postari zilnice. citeva sute de postari| .
sociale, panou informativ digital, retele de 100 postdri pe retele de socializare anual o Realizat 1,0
socializare si alte panouri informationale
Sdptamanal este actualizatd informatia pe panoul 0.0
informativ digital nu este panou digital '
4.1.4. Organizarea si desfasurarea audierilor | 2 audieri publice realizate anual Realizat 1,0
publice pe parcursul anului (cu privire la
aprobarea bugetului, taxelor locale,
proiectelor investitionale, etc.) Peste 200 participanti anual Realizat 1,0
Liste cu propuneri si sugestii Realizat 1,0
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4.2 Digitalizarea serviciilor publice si

i Partial
securitatea bazelor de date 4.2.1. Implementarea serviciului de e- - - B i ;
N 1 Serviciu e-guvernare, eficient, accesibil si calitativ realizat 0,3
guvernare in APL .
(Incipient)
Angajatii APL sint in proces de instruire
2024 - instruire
. 2 activitati realizate 2025 - 4 mese rotund 1 ReFile, 2 e-APL,|Realizat 1,0
4.2.2. Organizarea a 2 mese rotunde cu .
L . " 1 Msign
privire la aplicarea tehnologiilor IT
(semnatura digitald si stampila digitald)
50 participati o o Realizat 1,0
Participanti din cadrul APL
4.2.3. Instalarea panoului informativ digital in . S . .
. P . & 1 panou informativ digital instalat si functional 0,0
centrul orasului Floresti
4.2.4. Sporirea capacitdtilor de gestiune 10 specialisti instruiti anual Realizat 1,0
publica prin instruirea continua a specialistilor
in domeniul in care activeaza
Calitate a serviciilor sporite Giseu unic CISC Realizat 1,0
4.3 Stimularea dezvoltarii sectorului .
o . . Partial
organizatiilor necomerciale si . . 2024 - nu a fost .
. .. . 1 sedinte organizate anual . |realizat 0,5
sectorului asociativ de toate nivelele 2025 - 1 sedinta
. (Avansat)
. . . R la necesitate
4.3.1. Sedinte trimestriale cu ONG in scopul
identificarii oportunitatilor de dezvoltare .
omunitara Partial
comu 20 participantilor realizat 0,5
circa 10 participanti. (AHETE)
Un plan de actiuni anual comun elaborat 0,0
3 acorduri semnate cu CASMED,
. . Ungherasul fericirii, AO Centrul .
Implementare cel putin a 3 proiecte comune anual g. ’ L . .|Realizat 1,0
Regional pentru Initiative Sociale si
4.3.2. Semnarea acordurilor de colaborare Dezvoltare Durabil3
APL si ONG
Partial
Cel 1 milion MDL atras anual realizat 0,5
(Avansat)
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2023-2025 - 18 ONG noi inregistrate
(din care 11 organizatii sindicale, 3

4.3.3. Sustinerea grupurilor de initiativa si cluburui sportive $i. 4 .asoci.ati de
activistilor civici in crearea Asociatiilor de 3 asociatii de locatari nou create anual reprezentare pentru invalizi, diabetici 0,0
locatari si AO si implicare). Nici o asociatie de
locatari
1 asociatie de bastinasi a depus actele
in feb 2026
1 concurs organizat anual 2024,2025, 2026 in proces Realizat 1,0
4.3.4. Promovarea bugetarii participative in
orasul Floresti 5 proiecte finantate anual 2024 - 6 proiecte implementate|gaslizat 1,0
2025 - 5 proiecte implementate
Directia strategica 5. Asigurarea unui mediu ambiant sanatos
5.1 Implicarea cetatenilor in 5.1.1. Desfasurarea campaniilor de informare
programele de salubrizare a orasului [a populatiei privind pastrarea unui mediu|12.000 cetadteni informati Realizat 1,0
curat si sandtos minim 4 mii urmaritori informati anual
2 concursuri organizate anual 0,0
5.1.2. Organizarea concursului orasenesc “Cel — -
. & . . T ., 120 participanti 0,0
mai salubru, amenajat cartier, scoald mahala
2 mentiuni acordate 0,0
T N . anual sunt implicate toate institutiile .
100 persoanelor implicate in activitati anual N vitsti d P . diului " "|Realizat 1,0
5.1.3. Sustinerea voluntariatului in actiunile In activitati de curatare a mediului
de curdtare a mediului Tnconjurator (parcuri, citeva zone amenajate  anual
izvoare, fantani, rau, etc.) 3 zonelor, spatiilor curatate anual (Primaria, Consiliul raional, Institutiile|Realizat 1,0
de fnvatamint)

5.1.4. Organizarea campaniilor de inverzire si 100 persoanelor implicate Tn activitati anual peste 100 anual Realizat 1,0
amenajare a spatiilor verzi ale orasului. 3 zone, spatiilor inverzite si amenajate in tot orasul Realizat 1,0
< . . . Partial

5.1.5. Curatarea si amenajarea lacului . . . "
Comsomolist 6 ha) 1 lac curatat si amenajat realizat 0,5
A fost curatit, dar lacul a secat (Avansat)
5.1.6 Crearea azilului pentru canii firs stipan, 1 Azil pentru caini fara stapan, creat si amenajat. 0,0
vagabonzi Identificarea terenului imibil . . N .
. 1 Serviciu veterinar pentru sterilizarea si tratarea .
pentru amplasarea centrului de plasament; Realizat 1,0

Adaptarea centrului de plasament pentru

cainilor vagabonzi creat;

2025 peste 300 de ciini
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animale conform cerintelor sanitare si 50 caini fara stapan intretinuti anual; 0,0
ecologice; infiintarea serviciului veterinar - ———
pentru sterilizarea si tratarea cainilor Taxa locald pentru caini instituitd; 0,0
vagabonzi, Instituirea taxei locale pentru -
; i ; N . . . artia
animale de companie; Actualizarea Regulament de intretinere a animalelor domestice/de Il' t 06
regulamentului de intretinere a animalelor companie actualizat Este regulament, care urmeaza a fi RN Z
de companie actualizat (Avansat)
5.2 Amenajarea parcurilor (zone de |5.2.1. Amenajarea parcului Central al orasului
agrement si de odihna) din orasul |Floresti (pavare trotuare, iluminare, instalare . .
. e . 1 Parc amenajat Realizat 1,0
Floresti mobilier stradal, terenuri de agrement, WC
public, zone inverzite)
5.2.2. Constructia havuzului fin parcul central |1 Havuz construit 0,0
5.2.3. Constructia teatrului de vard in zona M .
. N 1 Teatru de vara construit 0,0
casei de cultura
5.2.4. Amenajarea parcului zona casei de . . N . Partial
N N . 1Parc si zond de agrement amenajata in zona casei de| . . N .
culturd (pavare trotuare, inverzire, instalare culturs proiectul tehnic este in proces de|realizat 0,2
mobilier stradal) elaborare (Incipient)
5.3 Reorganizarea serviciului de
salubrizarea prin colectarea separata . . .
P . P 5.3.1. Actualizarea documentatiei tehnice
a deseurilor L . . . N
pentru platformele de depozitare selectivd a |Documentatie tehnica actualizatd 0,0
deseurilor
5.3.2. Investitii in extinderea/modernizarea Partial
serviciului de management a deseurilor solide |Servicii de management a deseurilor corelate cu reallizat 07
in corelatie cu Strategia Nationala din Strategia Nationald din domeniu Colectarea separatd nu este pusd la — !
domeniu punct
5.3.3. Lucrari de amenajare/modernizare/ Partial
extindere a poligonului de depozitare a Poligon de depozitare a deseurilor extins si amenajat |este amenajat si intretinut, dar nu afrealizat 0,5
deseurilor fost extins (Avansat)
5.3.4. Inlocuirea containerelor cu pubele Casele private asigurate cu containere si pubele[Toate casele sint asigurate cu Realizat 1.0
individuale pentru casele private de locuit individuale tomberoane ’
5.3.5. Imbuné&tatirea managementului Elaborarea documentatiei necesare pentru extinderea 0.0
’

serviciului de salubrizare

serviciului
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ANEXA 4. Constatarile privind gradul de realizare a indicatorilor de rezultat (Obiectivele specifice)

Indicator de rezultat LI VL EETCRIIE B DU Progres (explicatii narative) Progres | Scor Scor
Obiectiv specific referints (2023) perioadei (2025) e HEk g mediu
Intreprinderi lansate
de tineri, femei si lins3 Nu au fost prezentate date dezagregate pe [Nu poate fi
1.1 Promovarea si sustinerea| migranti reintorsiin P criteriul tineri, femei, migranti reintorsi  |evaluat
antreprenoriatului in randul comunitate
tinerilor, femeilor si -0,2
migrantilor reintorsi in Numdrul de 125 intreprinderi A crescut cu 14% numarul intreprinderilor
comunitate intreprinderi active | active inregistrate, |98 intreprinderi active inregistrate gestionate de barbati Regres 02
inregistrate in oras de | Barbati-35, Femei- Barbati-40 Femei-52 A scdzut cu 40% numadrul intreprinderilor g !
femei / bdrbati 87 getionate de femei
Numdr de agenti
1.2 Crearea Platformei economici activi in lins3 Platforma nu e functionala. Nu sint agenti [Fara 0.0 0.0
industriale cadrul platformei P economic activit in cadrul platformei.  [progres ’ ’
industriale
Volumul anual al L . . e '
. e A Trebuie cifre absolute. Proiecte investitii  |Nu poate fi
investitiilor strdine Tn 21% . -
. dezvoltare locald evaluat
localitate
1.3 Orientarea si stimularea 52 camere A crescut cu 24% numarul de camere de
investitiilor, in special in Numéirul de structuri 364 locuri primire turisticd din r. Floresti de la 42 in 0,6
turismul local. .. e 2022 la 52 1n 2024
de primire turisticd 42 camere
dezvoltate sau 341 locuri sursa BNS: AL 0,6
modernizate https://statbank.statistica.md:443|Din 2024 Pe bd Victoriei se afla in proces de
/PxWeb/sq/a09b9818-a61b-4f8f- | construire un hotel care incd nu este dat in
bdb3-9f668€29d971 exploatare.
. Ponderea institutiilor
1.4 Instalarea panourilor .. N . . A
. L. cupanouri instalate Nu s-a inregistrat nici un progres in . o
fotovoltaice pe acoperisurile . . . Fara
e e . R N 0% 0% instalarea panourilor fotovoltaice pe 0,0 0,0
institutiilor publice aflate in . . S . progres
| e .. Scdderea costurilor la institutii publice.
subordinea Primariei . -
energie electricd
1.5 Crearea conditiilor de
realizare a productiei Volumul de vinzdri de Nu poate fi
autohtone si sustinerea productie autorhtond lipsa lipsa Piata e functionald. Renovatd 50% evalpua "
antreprenorilor locali prin din piatd
amenajarea pietei municipale
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P e Indicator de rezultat LI VL EETCRIIE B DU Progres (explicatii narative) Progres | Scor Scor
Obiectiv specific referint3 (2023) perioadei (2025) B plicas & mediu
Km de drum renovat
Ponderea drumurilor urmeazd sd vind datele )
. . ] - Nu poate fi
din localitate acoperite lipsa
N .. N . evaluat
cu asfalt /in stare reabilitate / intretinute
bund
125,6 km
Lungi I
ungl'mea lfota a q 96,5 km o
strazilor, kilometri sursa BNS: Lungimea totala a ramas neschimbata Tl 0,0
(construite, extinse, 125 6 km https://statbank.statistica.md:443 g " |progres ’
modernizate) ! /PxWeb/sq/3e574748-474a-41dc-
2.1 Constructia, extinderea, 9902-e12e01618e89
modernizarea a strazilor 0,1
urbane, cdilor pietonale A crescut lungimea drumurilor iluminate cu
4,6 km (+ 3,4%) in 2024 i
88,3 km (70%) ,6 km (+ 3,4%) in 2024 comparativ cu
2022.
Lungimea portiunilor o sursa BNS: . .
de strazi iluminate, 83,7 km (66,6%) https://statbank.statistica.md:443| . Rafportaﬂt 1a lungimea drumurilor
) . BNS neiluminate in 2023, cresterea de +4,6km, -
kilometri /PxWeb/sq/3e574748-474a-41dc- s a0 . |Incipient 0,2
% de drumuri locale 9902-e12e01618e89 iepptierit) LA (028 10 [{forte) éliulim)
uminate 80% (strategie) 83,7 km (drum iluminat) = 41,9 km (drum
. . neiluminat). Tn lipsa unor tinte stabilite
250 km (conform chestionarului . s “n Cix
SECAP) pentru perioada, aceasta imbunatatire
poate fi interpretata ca fiind un rezultat
partial, la nivel incipient.
Numdrul de unitdti de . . .
transport care 5 microbuze (2024) Numarul de microbuze pe rutd a crescut cu
p L . 7 microbuze (2025) 40% intr-un an. Nu clar daca exista vreun |Avansat 0,5
deservesc zilnic (Chsetionar SECAP) .
. plan sau necesitate de crestere
2.2 Optimizarea fluxului de |[ocalitatea.
transport local si asigurarea 0,5
sigurantei de trafic km /
L. Nu poate fi
Ponderea trotuarelor lipsa -
o evaluat
accesibilizate
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P e Indicator de rezultat LI VL EETCRIIE B DU Progres (explicatii narative) Progres | Scor Scor
Obiectiv specific referint3 (2023) perioadei (2025) B plicas & mediu
93,6 km (total)
93,6 km (in functiune)
. . 93,6 km (total . . . )
Lungimea retelei de m ( OA al) Nu s-a schimbat lungimea retelei de Fara
apeduct (km) 93,6 km (in sursa BNS: apeduct rogres Y
P functiune) https://statbank.statistica.md:443 P ! prog
2.3 Modernizarea si /PxWeb/sq/680f7ddf-53a7-48d5-
renovarea retelei de ap3, b0d7-48dea7dee370 .
extindet:ea si ren(')varea 30 km ’
retelei de canalizare 30 km (in functiune) Sistemul de canalizare nu are schimbéri
. . decat constructia unei statii de
Lungimea retelei de 30 km < .
canalizare (km) 29 km (in functiune) sursa BNS: pompare/epurare renovatd in 2023. A |Incipient 0,3
: https://statbank.statistica.md:443| crescut lungimea retelei de canalizare
/PxWeb/sq/adefad90-ef84-483d- functionala cu 1 km (+3%).
b5d1-b0b9aee7e8b9
Numdrul
evenimentelor
culturale si sportive
2.4 Reconstructia organizate anual pe o n 2025 nu s-au petrecut activititi doarece [Fara
. .. . . zero activitati . .. . 0,0 0,0
stadionului orasenesc Floresti stadion / ’ stadionul se afla in repartie/renovare  |progres
Numdr de
vizitatori/utilizatori
anuali pe stadion
Numdrul / Ponderea
2.5 Amenajarea/modernizar | spatiilor publice si de e . Pind in 2025 au fost amenajate in total 9
.. L 9 terenuri de joaca si parcuri R . S
ea spatiilor publice si de agrement A terenuri de joaca si parcuri. 1 parc rdmine |Avansat 0,6 0,6
. . amenajate in 2023-2025
agrement amenjatae/moderniza nerenovat.
te
Economia a 2023 institutiile
cheltuielile pentru ublice al:|
.2.6 ) EfiEienta en_ergeticé a energif: in i.nstitu;ii/e confumat 285543 |2024 - au consumat 286260 kw si Cor}fumul de.kw a ramas aproximativ .
institutiilor publice ale publice vizate de . acelasi in 2023 si 2024. Consumul de gaze a |Incipient 0,1 0,1
. . .. kw de energie 124591 m3 de gaze . . N
orasului Floresti lucrdri de s e . scazut cu 3,5% din 2023 in 2024.
. | electricd si 129123
renovare/eficientd
. m3 de gaze
energeticd
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Indicator de rezultat LI VL EETCRIIE B DU Progres (explicatii narative) Progres | Scor Scor
Obiectiv specific referint3 (2023) perioadei (2025) B plicas & mediu
3.1 Facilitarea participarii Numdrul de spatii de - 2024-2025 5 terenuri de . -
e P . p" R pa’ . 2022 lipsa . . . 2024-2025 5 terenuri de minifotbal
cetatenilor inclusiv copii si sport pentru copii, . . minifotbal construite noi, 6 . . o Avansat 0,8 0,8
AN .. . o ) informatie o construite noi, 6 terenuri de joaca
tineri in activitati sportive tineri si adulti terenuri de joaca
2024 - 67 pers.-
Ponderea / Numdrul |ingrijire la domiciliu;| 2025 - 60 familii beneficiare de
total al persoanelor in | 990 pers.-in etate; servicii sociale, 82 copii cu Nu au fost prezentate date cu privire la nr |Nu poate fi
etate beneficiare de 67-familiii dizabilitati beneficiari de servicii | de persoane in etate sint la evidenta ATAS |evaluat
serviciilor sociale beneficiare de sociale.
servicii sociale.
3.2 C.r(iarea si fiezvoltarea Numdrul total al
serviciilor socnlale pentru persoanelor in etate
persoane in etate beneficiare de
serviciilor sociale N . . « . '
In localitatea functioneaza Clubul Seniorilor |Nu poate fi
Floresti, dar indicatorul nu poate fi evaluat |evaluat
Ponderea persoanelor
in etate beneficiare de
servicii sociale pentru
persoane in etate
Numdrul / ponderea
copiilor cu dizabilitéti
beneficiari qe servicii liosd 2024 - 82 copii cu dizabilitati Nu au fost prezentate date cu privire la  [Nu poate fi
publice p beneficiari de servicii sociale. | ponderea copiilor cu dizabilitati incadrati. |evaluat
3.3 Sporirea incluziunii . .
N D . |-.. Incadrati in sistemul
sociale si facilitarea accesului .
L . .. educational
la servicii publice a copiilor cu 0,7
nevoi speciale si a Numdrul / ponderea . e
A . L ) 2024 - 22 copii romi in din total de . . . e
minoritatilor etnice copiilor romi P . 65% din copii romi frecventau institutiile de
L - 127 persoane rome in oras AN
beneficiari de servicii L ) N . invatdmint in 2025. Nu au fost prezentate
. lipsd 2025 - 17 din 26 copii romi _— Lo .. |Avansat 0,7
publice O e date de referinta (2022) si nici date privind
N L frecventeaza institutiile de . . oy
. Incadratiin A serviciile sociale de care beneficiaza/
. . Invitimint
sistemul educational
3.4 Participarea cetatenilor | Numdrul/ponderea NU boate fi
inclusiv a tinerilor in populatiei incadrate in lipsd Nu au fost prezentate date. evalpuat - -
activitatile culturale activitdti culturale.
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Indicator de rezultat LI VL EETCRIIE B DU Progres (explicatii narative) Progres | Scor Scor
Obiectiv specific referint3 (2023) perioadei (2025) B plicas & mediu
Numdrul/ponderea Nu au fost prezentate date. .
L o A . IR L Nu poate fi
tinerilor incadrati in lipsa Din 2024 Consiliului orasenesc al tinerilor - - -
activitdti culturale. nu mai este activ
Numdrul/ponderea
deciziilor locale . “
4.1 Promovarea Raport Transparenta Decizionala (De la
. . adoptate cu . . . .
transparentei actului de i Feodosia Bunescu / Dumitru Stoica) Nu poate fi
< . — respectarea lipsa - -
guvernare locala si participarii rocedurilor leaale evaluat
publice p . g N 2025 - 71 de decizii toate consultate (100%)
privind transparenta in
procesul decizional
Nr de servicii publice
digitale prestate la N T
. Nu sint servicii digitale dezvoltate local.
nivel local . .
e e . Comunitatea mea a implementat - CISC
4.2 Digitalizarea serviciilor centrul de informare si pentru cetateni
publice si securitatea bazelor | Ponderea populatiei - 1 unitate, CISC . . > P N ’ Incipient 04 04
de date care (ghiseul unic - implementat in 2025)
o o Stocheaza electornic. Tn proces, eAPL,
utilizeazd/beneficiazd Msign, ReFile (perioada de testare)
de serviciile digitale e P
locale
A crescut cu 42% nr de ONC inregistrate in
2022 - 43 or. Floresti. Totusi majoritatea 11 din 18
Numdrul de organizatii o . sint organizatii sindicale, care nu reflecta
. . organizatii 2023-2025 19 ONC noi N - . Lo .
necomerciale active pe ; N . s intocmai dinamica mediului asociativ. Sint 4 |[Avansat 0,5
toriul localitdtii necomerciale inregistrate, 1 lichidata izatii d invalizi
4.3 Stimularea dezvoltsrii teritoriul localitatii conform RSON c?rgan.lz?tl.l. e r.epreze.ntcavre pentru inva IEI'
sectorului organizatiilor diabetici si implicare civicd. Nu este clar cite
. L . ivitati 0,7
necomerciale si sectorului au activitati ’
asociativ de toate nivelele Numéirul de
initiative/proiecte ale 5 proiecte implementate in cadrul| Anual se implementeaza 5-6 proiecte prin
organizatiilor 6 proiecte Programului de Bugetare programul de bugetare participativa prin |Avansat 0,8
necomerciale sustinute Participativa (Gl) grupuri de initiativa
de APL
5.1 Implicarea cetatenilorin | . Nu/r.natr.unl cet?.,te.:;v/t. Circa 100 de angajati ai APL se
. implicati in activitdti - implics i 7i B ire Clti . “ . . -
programele de salubrizare a p p d 1ubri ’ lipsa implica in ziua de Tnverzire citi | Ny se organizeazs campanii de salubrizare |Incipient 0,4 0,4
orasului gnuale de salubrizare cetdteni se implic3. Anual, la
pe teritoriul localitdtii fnceputul lunii mai fiecare
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Valoarea inregistrata la finalul
perioadei (2025)

Progres (explicatii narative)

Progres

Scor

Scor
mediu

institutie participd o zi la
inverzirea/curatarea orasului

5.2 Amenajarea parcurilor
(zone de agrement si de
odihna) din orasul Floresti

Suprafatd spatii verzi 1451
(ha) ’ ’ 145,1 ha 132,8 m2/ loc
Ponderea suprafetei 132,8 m2 / loc sursa BN.S: . Indicatorul a ramas neschimbat
verzi per locuitor ’ =145,1*10000/1096 |https://statbank.statistica.md:443
(m?/loc.) 1 /PxWeb/sq/62428ebf-fc4d-4b6d-
b3ec-067bla9b6ed?7
Numdr de spatii verzi 2 parcuri 1 parc amenajat 1 Parc (Parcul Central Ordsenesc) Renovat
amenajate neamenajate 1 parc neamenajat 2025

1 Parc lon Creanga nu este renovat

5.3 Reorganizarea serviciului
de salubrizarea prin
colectarea separatd a
deseurilor

Ponderea nr. de
gospoddrii beneficiare
ale serviciilor de
colectare separatd a
deseurilor

nu este organizata
colectarea separata
a deseurilor

nu este organizata colectarea
separata a deseurilor

ncd nu este organizat3 colectarea separaté
a deseurilor (platforme / tomberoane)

0,3

0,0
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ANEXA 5. Constatarile privind gradul de realizare a indicatorilor de impact (Directia strategice)

R Valoarea de n . < 1. g
Directie . . . Valoarea inregistrata la finalul . . Scor
e Indicator de impact referinta . . Progres (explicatii narative) Progres | Scor .
strategica perioadei (2025) mediu
(2023)
Cresterea numdrului 12 . <
e e? u a. Y u’. N 5 . N . A . A scazut cu 21,6% numarul total
total de intreprinderi intreprinderi | 98 intreprinderi active inregistrate N . S
L . . . de intreprinderi active Regres -0,2
active inregistrate in active N .
A . inregistrate
. oras inregistrate
1. Asigurarea ituri 4 429,77 mili 2024
unei dezvoltari venituri 4 venitur ' I;r:\::ane ( ) AU scizut cu 2% veniturile di
economice Veniturile din vinzdri 512,42 sursa . . qu(.:azu cu . venituriie . I.nA Fara
durabile, ale agentilor economici milioane https://statbank.statistica.md:443/P | vinzari ale agentilor economici in orogres 0,0 -0,1
incluzive si ’ (2022) xWeb/sq/f2e3b43b-3cf0-44bf-8caf- 2024 comparativ cu 2022.
inteligente 2al5eef9ab4c
A Nu au fost prezentate date cu Nu
venituri la bugetul - . .. . . A )
local lipsa lipsd privire la dinamica veniturilor in | poate fi -
bugetul local evaluat
Ponderea Comparativ cu anul 2023, in anul
gospodariilor 2025 calitatea drumului de acces s-a NU este clar pe ce date se
(sectoarelor / zonelor) fmbunatatit cu 27%, ca urmare a N . P . Avansat 0,9
. . . intemeiaza concluzia
conectate la drumuri lucrarilor de reparatie efectuate
de calitate 87%-au acces la drumuri de calitate.
2.  Asigurarea
accesului la
infrastructura a 49 arul
P 6211 2025 - 80%-acces la apa centrald daf a scazut cu 4% numaru de.
urbana, utilitati ; S ) locuinte conectate la apeduct din 0,3
L (locuinte) (sursa Primaria Floresti) .
publice si . 2024 comparativ cu 2022.
- . Conform 5949 (locuinte) ..
conditii de Locuinte conectate la .. (conform BNS) Fara
locuit moderne apeduct Strategiei: sursa BNS: A crescut cu 10% numarul rogres 0,0
P apeduct: https://statbank.statistica.md:443/P obulatiei conectz:te 2 ap3 in prog
11000 din xWeb/sq/680f7ddf-53a7-48d5- 2%2"; NSRRI ;’023
12584 b0d7-48dea7dee370 P '

(conform Primariei Floresti)
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Valoarea de

Directie . . . Valoarea inregistrata la finalul . . Scor
e Indicator de impact referinta . . Progres (explicatii narative) Progres | Scor .
strategica perioadei (2025) mediu
(2023)
3948 20%-acces la canalizare centrala
(locuinte) (sursa Primaria Floresti)
Locuinte conectate la Conform din 3 389 (locuinte) A scazut cu 14% numarul de
c:’analizare Strategiei: sursa BNS: locuinte conectate la reteaua de | Regres -0,1
canalizare: | https://statbank.statistica.md:443/P canalizare.
9000 din xWeb/sq/adefad90-ef84-483d-
12584 b5d1-bOb9aee7e8b9
3.  Asigurarea | Gradul de satisfactie al
iciil b iciaril td d N
se.rVIcn orde ene.flflarl orfa,a ¢ L L Nu au fost prezentate date cu u .
calitate pentru serviciile publice (%) lipsa lipsd . . . poate fi -
. privire la gradul de satisfactie
dezvoltarea dezagregat pe grupuri evaluat 10
incluziva a vulnerabile ’
capitalului Sporul miarator pe Conform datelor de la
uman si social P /oca/?tate p 10342 2024 - 11 500 (recensamint) Recensamint, populatia a crescut | Realizat 1,0
robust Registrul administrativ 9652 cul1l1,2%
4, Asigurarea Numdrul/ponderea
nei rnari iziilor local
u .e.| guve. ari deciziilor locale 62 73 ) N S 0,6 0,6
eficiente si adoptate cu A crescut numarul deciziilor.
transparente participarea societdtii Toate deciziile se consulta public
. . . Nu au fost prezentate date cu Nu
Calitatea apei, aerului, L L .  u. . . .
. L . lipsa lipsa privire la masuratorile privind poate fi -
5.  Asigurarea solului in localitate . . - .
. . calitatea apei, aerului si solului evaluat
unui mediu
ambiant Morbiditatea
3n3 latiei (boli al i
sanatos pentru popu a,/(—';’/ ( O.I are Nu au fost prezentate date cu Nu
toate aparatului respirator, L . . L )
. . . . lipsa lipsa privire la datele privind poate fi -
generatiile digestiv, boli cu o
morbiditatea evaluat

transmitere prin ape
infestate, etc)
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