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1. Introducere și rezumat executiv 
 

1.1. Fișa de rezumat PSM 
 
Planificare strategică integrată la nivel local reprezintă un instrument esențial prin intermediul căruia s-au 
stabilit obiectivele de dezvoltare a localității pe termen scurt, mediu și lung, precum și modalitățile de 
realizare a acestora. Acest document servește atât intereselor private, cât și celor publice, datorită 
menținerii și îmbunătățirii elementelor de ordin economic, social și de mediu de care cetățenii și firmele au 
nevoie pentru a prospera pe termen lung. 
 
Strategia de Dezvoltare Socio-Economică (în continuare SDSE) este un instrument de planificare pe 
termen mediu și lung a activităților și investițiilor, prioritizându-le în dependență de mai mulți factori: 
economici, sociali, de mediu, legali și de context: în corelare cu programele de finanțare regionale, 
naționale și internaționale. 
 
Strategia a fost actualizată cu suportul Grupului de Lucru pentru Planificare Strategică (în continuare 
GLPS) constituit prin Dispoziția primarului or. Florești nr. 116-A din 07 iunie 2023, cu asistența tehnică și 
metodologică din partea consultanților Business Consulting Institute, în cadrul Programului Comunitatea 
Mea implementat de IREX și finanțat de Agenția Statelor Unite pentru Dezvoltare Internațională (USAID).  
 
Conținutul acestui material ține de responsabilitatea GLPS și nu reflectă în mod necesar viziunea USAID 
sau a Guvernului Statelor Unite. Strategia a urmărit actualizarea viziunii, obiectivelor strategice și planului 
de acțiuni pentru perioada 2023-2028, precum și dezvoltarea unui portofoliu de proiecte ca parte 
componentă a strategiei.  
 
Principiile care stau la baza elaborării documentului sunt:  

1. promovarea unei guvernări locale eficiente și responsabile;  
2. promovarea unui proces decizional participativ și  
3. promovarea principiilor dezvoltării durabile la nivel local.  

 
Principalele obiective urmărite de SDSE a or. Florești sunt:  

1. determinarea viziunii și direcțiilor strategice de dezvoltare; 
2. eficientizarea activității autorităților publice locale în gestionarea localității;  
3. utilizarea eficientă a resurselor financiare;  
4. promovarea localității (aspecte unice, irepetabile, competitive); și  
5. atragerea surselor externe de finanțare (buget de stat, investiții străine, donații, granturi) pentru a 

implementa proiectele investiționale planificate.  
 
Beneficiarii Strategiei sunt locuitorii orașului Florești, autoritățile administrației publice locale, structurile 
societății civile, instituțiile educaționale și sociale, sectorul privat, tinerii, precum și toate persoanele 
interesate în dezvoltarea locală durabilă.  
 
SDSE a or. Florești pentru anii 2023 – 2028 este structurată pe cinci compartimente și include:  

1. profilul comunității (inclusiv analiza SWOT);  
2. cadrul general al strategiei (viziunea, misiunea și direcțiile de dezvoltare);  
3. planul de acțiuni;  
4. etapele de implementare și monitorizarea implementării strategiei;  
5. portofoliul de proiecte prioritare.  

 
Planul de acțiuni pentru anii 2023 – 2028 cuprinde totalitatea acțiunilor/măsurilor orientate spre atingerea 
obiectivelor strategice, cu indicarea: costului estimativ, perioada de implementare, responsabili pentru 
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realizarea acțiunilor, potențiali donatori, precum și indicatorii de monitorizare și evaluare a rezultatelor 
așteptate după implementarea fiecărei acțiuni/măsuri. 
 
 

1.2. Contextul național și regional 
 
Strategia reprezintă un document complex, care are la bază următoarele documente de programare 
Locală: 

• Strategia locală de dezvoltare socio-economică a raionului Florești 2021-2028; 

• Programul de revitalizare urbana pentru 2022-2025;  

• Strategia raională de dezvoltare a sectorului de tineret pentru anii 2021-2024. 
Regională: 

• Strategia Națională de Dezvoltare Regională 2022-2028;  

• Planul Operațional Regional 2022-2024;  

• Programele Regionale Sectoriale. 
Națională: 

• Strategia națională de dezvoltare „Moldova 2030”;  
• Strategia energetică a Republicii Moldova până în anul 2030. 

Internațională: 
• Agenda de Dezvoltare Durabilă 2030. 

 
 

1.3. Comisia și echipele PSM 
 
Prezentul document reprezintă Strategia de Dezvoltare Socio-Economică a orașului Florești pentru anii 
2023-2028, actualizată într-un mod participativ, conform Manualului de utilizare a APSL elaborat de 
programul USAID / Comunitatea Mea (CM) Moldova. SDSE reprezintă un document de politică publică, 
care va ghida acțiunile Administrației Publice Locale în următorii 5 ani, în vederea asigurării unui proces 
continuu și coerent de dezvoltare a orașului. Pentru actualizarea strategiei a fost creat un grup de lucru, 
iar componența grupului a fost aprobată prin Dispoziția primarului or. Florești nr. 116-A din 07 iunie 2023, 
după cum urmează:  
 
Tabelul 1. Componența grupului pentru planificare strategică  
Nr. Numele, prenumele Locul de muncă Funcția 

1. Gangan Iurie Primăria Primar 

2. Gălușcă Dumitru Primăria Viceprimar 

3. Rotarciuc Olesea Primăria Viceprimar 

4. Furdui Angela Primăria Secretar CL 

5. Munteanu Ion Primăria Specialist principal 

6. Groza Sergiu Primăria Specialist principal 

7. Singureanu Sergiu Primăria Contabil-șef 

8. Medvețchi Ecaterina Primăria Specialist principal 

9. Grinevici Alina Primăria Specialist superior 

10. Chihai Doina Primăria Specialist principal 

11. Untu Ana Primăria Contabil 

12. Barbălat Oxana Primăria Specialist principal 

13. Druzeac Maricica Primăria Specialist principal 

14. Doroș Tatiana Primăria Specialist principal 

15. Vătavu Nadejda Primăria Specialist principal 

16. Bonari Diana Primăria Specialist principal 

17. Furdui Valeriu Primăria Specialist principal 

18. Buza Sveatoslav Primăria Arhitect-șef 

19. Gălățan Eugenia CMF Medic comunitar 
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Nr. Numele, prenumele Locul de muncă Funcția 

20. Poleanschi Ludmila IET nr.7 Director 

21. Singureanu Gabriela IET nr.2 Director 

22. Postolachi Nina IET nr.9 Director 

23. Daguța Sergiu Casa de Cultură Director 

24. Suhari Octavian Stadion orășenesc Director 

25. Medvediuc Silvia Clubul ”Luceafărul” Director 

26. Antoci Mariana Biblioteca Publică Director interimar 

27. ȚÎbuleac Sofia ”Consiliul Tinerelor” Președinte 

28. Vîzîi Mădălina Consilier  

29. Pălăduță Dumitru Consilier  

30. Strîmbanu Romeo SRL ”Prim Contern” Președinte 

31. Stîrcu Ala AO ”Areopagus” Președinte 

32. Bruma Snejana Centrul de dezvoltare ”Ungherașul Fericirii”  

33. Parasii Efrosinia Consilier, AO ”Asociația Invalizilor”  

34. Cernei Liudmila AO ”Asociația nevazatorilor”  

Sursa: Dispoziția primarului nr. 116-A din 07 iunie 2023 
 
 

1.4. Aprobarea consiliului local 
 
Strategia a fost aprobată prin Decizia Consiliului Orășenesc Florești nr. 05/03 din 08.09.2023. 
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2. Introducere în planificarea strategică 
 

2.1. Dezvoltarea metodologiei de pregătire a planului strategică 
 
Rolul Strategiei de Dezvoltare Socio-Economică este conceput la etapa inițială de inventariere a 
resursele de care dispune localitatea și problemele cu care se confruntă aceasta, elementele de acțiune a 
strategiei sunt definite pentru următoarele acțiuni: 

• propune gestionarea eficientă a resurselor maximizând oportunitățile pentru a rezolva nevoile în 
cel mai scurt timp posibil; 

• propune soluții ca răspuns la problemele identificate; 
• transformă în idei de proiecte soluțiile identificate; 

• stabilește prioritățile și ierarhizează proiectele în funcție de acestea; 

• promovează atragerea de finanțări nerambursabile – inclusiv naționale și U.E. - pentru proiectele 
prioritare eligibile; 

• reprezintă fundamentul viitoarelor investiții sau solicitări de finanțare (buget, surse 
nerambursabile, credite); 

• atrage investitori privați, încurajați de cunoașterea resurselor și a tendințelor locale pe o perioadă 
clar delimitată în timp; 

 
Acest document a fost elaborat cu scopul de a stimula procesul de dezvoltare socio-economică a 
orașului, de a stabili niște repere clare pentru conjugarea efortului comun al membrilor comunității 
direcționat spre îmbunătățirea calității vieții cetățenilor.  
 
Metodologia de lucru a respectat procedurile tehnice în elaborării unei strategii: 

1. Diagnosticul teritoriului, bazat pe datele existente și realizat cu implicarea parților interesate 
(administrația publică, mediul de afaceri, societatea civilă) și a responsabililor pe domenii. 
Această analiză, ce conține o dimensiune tematică, dar și una integrată, a servit drept material de 
lucru în cadrul grupurilor de lucru. 

2. Analiza SWOT - instrument de analiză a potențialului de dezvoltare a orașului, evidențiază 
punctele tari și slabe, oportunitățile și amenințările rezultate din diagnosticul teritoriului pe baza 
unui proces participativ al părților interesate (grupuri de lucru sectoriale, interviuri, workshop-uri, 
focus grup-uri, dezbateri cu cetățenii). 

3. Strategia conține viziunea, obiectivele generale și specifice de dezvoltare și principalele 
direcții strategice de dezvoltare ale orașului. Acestea sunt măsurabile în termeni de timp, 
relevanță și rezultate concrete. 

4. Planul de acțiuni 2023 – 2028 conține acțiunile concrete de întreprins pe termen scurt și mediu 
pentru atingerea obiectivelor specifice de dezvoltare stabilite în Strategie. 

 
În același context, metodologia de elaborare a asigurat caracterul participativ și transparent al acestui 
document prin organizarea de interviuri, chestionare, workshop-uri, focus grup-uri, training-uri, grupuri de 
lucru sectoriale, consultări și audieri publice în fazele esențiale de elaborare, pentru exprimarea nevoilor 
și aspirațiilor tuturor categoriilor sociale. Au fost respectate principiile egalității și echității de gen, 
incluziunii și reprezentativității tuturor grupurilor din cadrul comunității (pe criterii de vârstă, sex, etnie, 
apartenență religioasă, categorii vulnerabile, etc.). 
 
Pe baza planului de acțiuni, vor fi elaborate planuri anuale de activități la nivelul consiliului orășenesc 
 
 

2.2. Cadrul juridic și instituțional privind dezvoltarea comunitară 
 
Strategia de Dezvoltare Socio-Economică a orașului Florești pentru anii 2023 – 2028 reprezintă un 
document de planificare strategica integrată la nivel local, un mijloc esențial pentru factorii de decizie, 
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pentru părțile interesate și, nu în ultimul rând, pentru cetățeni, unde sunt identificate cele mai bune soluții 
pentru creșterea calității vieții prin asigurarea unui mediu sănătos pentru o dezvoltare durabilă pe termen 
mediu și lung în comunitate. 
 
Strategia a fost elaborată cu suportul Grupului de Lucru pentru Planificare Strategică constituit prin 
Dispoziția primarului orașului Florești nr. 116-A din 07.06.2023, cu asistența tehnică și metodologică din 
partea consultanților Business Consulting Institute, în cadrul Programului Comunitatea Mea implementat 
de IREX și finanțat de Agenția Statelor Unite pentru Dezvoltare Internațională (USAID).  
 
Conținutul acestui material ține de responsabilitatea GLPS și nu reflectă în mod necesar viziunea USAID 
sau a Guvernului Statelor Unite. 
 
 

2.3. Informații generale despre comunitate 
 
La 01.01.2023, în orașul Florești au fost înregistrați următorii indicatori socio-economici:  
 

Tabelul 2. Indicatori socio-economici or. Florești, 2023  
Nr. Indicatori socio-economice 2023 

1. Total populație, inclusiv 12584 

1.1 Copii (0-14) 2020 

1.2 Populația activă (18- 58/63 ani) 8425 

1.3 Persoanele în etate (59/64+) 2139 

2. Număr de agenți economici 657 

3. Număr de salariați, inclusiv 2710 

3.1 În sfera bugetară  1191 

3.2 În economia reală 734 

4. Salariul mediu (estimativ) 9500 

5. Bugetul total executat (venituri) anul 2022 40970,2 mii lei 

5.1 Venituri proprii, anul 2022 6339.0 

6 Număr total de gospodării 6200 

6.1 Număr gospodării conectate la apeduct 11000 

6.2 Număr gospodării conectate la canalizare 9000 

6.3 Număr gospodării beneficiar de servicii de evacuare centralizată a deșeurilor 7000 

6.4 Număr gospodării conectate la rețeaua de gaz 9620 

7. Lungimea drumurilor locale (total km.) 96,5 km 

7.1 Drumuri locale cu acoperire rigidă (asfalt și ”variantă albă”) 96.5km 

7.2 Străzi cu iluminat nocturn 80% 

Sursa: Primăria Florești 
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3. Profilul și analiza comunității 
 

3.1. Caracteristici geografice și de mediu 
 
3.1.1. Caracteristici fizico-geografice 
 
Amplasarea geografică. Orașul Florești este situat în partea de Nord-Est a Republicii Moldova, la o 
distanță de 131 km de capitala țării – municipiul Chișinău și la distanța de 31 km de municipiul Bălți – 
centrul regional din Regiunea de Nord a țării. Orașul este centru administrativ, economic și cultural al 
raionului Florești. Raionul Florești include 74 localități, dintre care: 3 orașe, 37 comune și 34 sate 
organizate în 40 primării. 
 
Suprafața ocupată de oraș este de 5.10 km2. Numărul total al locuitorilor la ultimul recensământ al 
populației efectuat de BNS în 2014, după datele reevaluate constituie 11998 de locuitori. Orașul este 
conectat le rețeaua rutieră formată din arterele rutiere: R13 Bălți-Soroca, R18 Florești-Sîngerei. Orașul 
are acces direct la cale ferată. 
 
Localitățile învecinate cu orașul Florești sunt: 

• la Nord – satele Rădulenii Vechi și Chirilovca; 

• la Est – satele Gvozdovca, Gura Camencii, Bobulești și or. Ghindești; la Sud – satul Varvareuca; 

• la Vest – or. Mărculești și s. Mărculești; 
 
Caracteristici fizico-geografice. Orașul Florești este amplasat în regiunea Podișul Nistrului și Câmpia 
Moldovei de Nord, se caracterizează printr-o intercalare a cumpenelor de apă înguste, a văilor adânci și 
largi, pantele cărora sunt ocupate de hârtoape. Suprafața lor este slab bombată. Orașul este așezat pe 
malul stâng al râului Răut. Pe pantele mai abrupte se manifestă procesele de eroziune și de alunecări de 
teren. Dezmembrarea orizontală a reliefului constituie în medie 1,0 – 1,5 km / km2. Dezmembrarea 
verticală a teritoriului alcătuiește în medie 120 – 130 m. Pe alocuri, se întâlnesc unele văi înguste, nu 
prea adânci, vâlcele, a căror adâncime nu depășește 20-30 m. Procesele erozionale se manifestă 
puternic. Ravenele au o răspândire limitată, însă pe pante se dezvoltă procesele eroziunii plane. În 
locurile unde rocile calcaroase apar la suprafață se dezvoltă procesele carstice. 
 
Istoric. Prima atestare documentară a localității datează de la mijlocul secolului al XVI-lea (între 1552- 
1561), când domnitorul Moldovei, Alexandru Lăpușneanu, întărea slugilor sale Flore, Ilie Pohreb și 
Oanța, un loc pustiu, pentru a întemeia un sat. Satul fondat i-a numele Florești indicând originea 
personală a localității. Mai târziu, într-un document din anul 1588 este menționat vârful rediului Florii care 
este identificat adesea cu localitatea Florești. Este cert faptul că anume documentul dat de Alexandru 
Lăpușneanu vorbește anume despre localitatea care a stat la originea actualului oraș Florești. 
 
În secolul al XVII-lea satul Florești pe Răut ajunge în stăpânirea cronicarului Miron Costin, unul dintre cei 
mai mari proprietari de pământ din Moldova în acea epocă. După moartea marelui cărturar Floreștii i-au 
revenit fiicei sale, Maria, căsătorită cu vistiernicul Ilie Cantacuzino. Maria Cantacuzino a lăsat prin 
moștenire moșia Florești nepotului său, Iordache Cantacuzino. În perioada interbelică „plasa” Florești 
din județul Soroca, atesta un număr de 2327 locuitori la data de 07 septembrie 1918.  
 
Orașul Florești are elemente de identitate: stemă, drapel și imn al orașului, adoptate prin Decizia 
Consiliului orășenesc din 11 octombrie 2001. Stema are forma unui scut, pe care sunt amplasate 
elemente simbolistice reprezentative: două săbii încrucișate pe fundalul unui scut, simboluri 
reprezentând cruce și coroana de oraș. La baza creării stemei actuale a orașului Florești au stat două 
idei. Mai întâi este vorba despre utilizarea procedeului de arme grăitoare. La sugestia marelui heraldist 
român Jean-Nicolas Mănescu (1927-1999), membru asociat al Academiei Internaționale de Heraldică, 
din cele două flori heraldice cele mai uzuale – roza și crinul – autorul dl. Dr. Silviu Tabac a ales-o pe cea 
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din urmă, mai puțin frecventă în stemele noastre, pentru a simboliza etimologia denumirii urbei. Conform 
aceluiași principiu, o floare de crin desfăcută, roșie, în câmp de argint, constituie stema orașului Florești. 
Aurul celor patru flori de crin așezate în câmpul stemei simbolizează primordialitatea armelor grăitoare 
în comparație cu alte mobile marcând alte evenimente, dar care oricum sunt mai recente decât nașterea 
satului. Cel de-al doilea element formativ al blazonului Floreștilor vine din stema familiei Costin, dat fiind 
atașamentul floreştenilor față de figura marelui nostru cărturar Miron Costin. Se cunosc două steme ale 
familiei Costin: una moldovenească și alta conferită în Polonia. Stema moldovenească a neamului 
Costinesc reprezenta două spade încrucișate, cu vârfurile în jos, asuprind două cruci grecești așezate în 
talpa scutului, și a fost preluată probabil de la familia Movilă. În ceea ce privește smalțurile, heraldiștii 
arată câmpul scutului fiind roșu, săbiile de argint integral  sau cu gardele de aur, tot de aur și crucile. 
Stema poloneză era un înger în armură cavalerească, cu coif, spadă și scut, de aur, în câmp albastru. 
S-a optat, în mod natural, pentru stema utilizată de Costinești în Moldova. S-a păstrat câmpul roșu al 
scutului și toate mobilele, dar cu totul de argint, pentru a marca secundaritatea lor temporală față de 
crinii originari. În sfârșit, coroana murală de aur cu trei turnuri simbolizează statutul orașului Florești în 
ierarhia localităților Republicii Moldova în calitate de oraș de subordonare județeană, în prezent 
reședință de raion. 
 

  

Figura 1. Stema și drapelul orașului Florești 
Sursa: Primăria Florești 

 
Drapelul a fost elaborat în baza stemei, prin metode specifice vexilologiei, și păstrează toate 
semnificațiile deja evocate ale stemei orașului. Același câmp roșu a fost păstrat și pentru pânza 
drapelului. Crinii au fost păstrați intacți. Iar semnificația săbiilor încrucișate și a cruciulițelor de sub vârful 
săbiilor a fost preluată de către săritoarea (crucea Sf. Andrei) albă. Imnul este o compoziție muzicală 
special compusă în calitate de imn al or. Florești. Textul a fost compus de Raisa Colina-Dârda, iar 
muzica de Elena Munteanu. Conform legendelor, denumirea localității se trage de la numele unei slugi 
ale domnitorului Moldovei Alexandru Lăpușneanu – Florea. Personalități ale orașului Florești, inclusiv cu 
titlul de cetățeni de onoare sunt următoarele persoane: 
 

Tabelul 3. Personalități și cetățeni de onoare ai orașului Florești 

Personalități și cetățeni de onoare ai orașului Florești 

Vladimir Antosi Lidia Arehta Constantin Grădinaru Iurie Țap 

Mihai Volontir Mihail Antoci Petru Conovali Bogdan Iurie 

Vasile Zgardan Vasile Cebotaru Ion Manole SarahCapanis 

Galina Ciobanu Vasile Daniliuc Valeriu Pleșca Travis Minetti 

Parascovia Guranda Vladimir Poleacov Vasilii Purici  

Sursa: Primăria Florești 
 
Localitatea nu dispune de manual de identitate vizuală, element necesar de identificare și recunoaștere 
care trebuie să fie folosit în promovarea localității la nivel local, regional și internațional. 
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3.1.2. Planificare spațială 
 
Orașul Florești pe plan urbanistic a evoluat extensiv. Se atestă o creștere continuă a suprafeței de 
intravilan. Acest lucru se datorează în principal la doi factori: atribuirea tinerilor familii de teren pentru 
construcția de locuințe și migrarea din apartamente de la bloc la case pe pământ individuale a familiilor. 
Orașul are un plan urbanistic vechi, aprobat în anul 2006. Acest document necesită a fi revizuit și adaptat 
la noile cerințe și realități ale orașului. 
 
Suprafața totală a terenurilor or. Florești este de 1512,05 ha, din care cca 48% sunt în proprietatea 
publică a UAT, 32% - în proprietate publică a statului și 20% - proprietate privată. Structura terenurilor 
după categorii și proprietate este prezentată în tabelul următor: 
 

Tabelul 4. Structura terenurilor după categorii și proprietate or. Florești 
Categorii Suprafața (ha) Pondere (%) 

Terenuri cu destinație agricola 225,53 14,9 

Terenurile satelor, orașelor, municipiilor 671,11 44,4 

Terenurile destinate industriei, transportului, 
telecomunicațiilor si cu alte destinații speciale 

433,3 28,7 

Terenurile fondului silvic 122,99 8,1 

Terenurile fondului apelor 59,12 3,9 

TOTAL TERENURI, inclusiv: 1512,05 100 

Terenuri proprietate publică a statului 484,09 32 

Terenuri proprietatea UAT 722,35 47,8 

Terenuri proprietate privata 305,61 20,2 

Sursa: Primăria Florești 
 
La moment primărie dispune de următoarele imobile și terenuri ce pot fi propuse pentru investiții. 
 
Tabelul 5. Imobile și terenuri propuse pentru investiții  

Imobil, teren  Suprafață  Domeniul Destinația 

Grădinița N8 7.4412 investiții construcții 
Tabăra de copii (Ciripcău)    

Platforma industrială 10 Investiții agricol 

Sursa: Primăria Florești 
 
În anii 2022-2023, au fost efectuate 6 tranzacții pe piața funciară, cu o valoare totală de 188 mii lei. 
 
Tabelul 6. Piața funciară, 2022-2023 

 2022 2023 

Numărul tranzacțiilor 4 2 

Suprafața teren., ha 29.1717 0.0034 

Valoarea totală, lei 166.100 22.000 

Sursa: Primăria Florești 
 

Mărimea fondului locativ din orașul Florești este în continuă creștere, datorită fenomenului de migrare a 
locuitorilor de la blocuri la case de locuit individuale. Fondul locativ este privatizat în mărime de peste 
90%. Clădirile administrative ce aparțin și sunt în gestiunea Primăriei Florești sunt menținute din bugetul 
local. Ritmul de creștere a numărului de case particulare noi este în mediu 11,0 case pe an. Fondul de 
locuințe este prezentat de case individuale cu lot pe lângă casă, clădiri – bloc cu 4-5 nivele. În medie unui 
locuitor îi revin 11 m2 de suprafață locativă.  După numărul de nivele, casele de locuit se structurează în 
felul următor: 

• 1 casă cu 6 nivele 

• 66 case cu 5 nivele 
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• 1 casă cu 4 nivele 

• 1 casă cu 3 nivele 

• 53 case cu 2 nivele 

• 2767 case cu 1 nivel 
 
Administrarea fondului locativ în blocurile multietajate, nu este realizată eficient. Respectiv este necesară 
încurajarea activității asociațiilor de locatari pentru a stimula funcționalitatea lor și administrarea eficientă 
a patrimoniului locativ, în special curțile blocurilor de locuit. Stimularea asemenea asociații pot soluționa 
mai multe probleme cu care se confruntă fondul locativ la moment. Crearea unor programe locale de 
susținere a asociațiilor de locatari va impulsiona acest sector. 
 
 
3.1.3. Resurse naturale 
 
Fondul forestier, flora și fauna. Suprafața totală a fondului forestier a orașului Florești peste 200 ha din 
care parcurile alcătuiesc 4,59 % din suprafața totală iar scuarele – 0,94%. Dintre care 70 ha sunt 
acoperite de păduri, care reprezintă o sursă naturală regenerabilă, iar la moment reprezentând interes 
social, recreativ și în scopul conservării ecosistemului, iar 68 ha sunt propuse spre extindere. Acestea 
sunt formate din diverse specii de foioase (stejar, arțar, salcâm, tei), în amestec sau în masive. Restul 
suprafeței este alcătuit din fâșiile de protecție plantate în jurul zonelor industriale.  
 
Situația sanitară a fondului forestier se află sub controlul serviciului silvic. Controlul se efectuează zilnic de 
către colaboratorii serviciului silvic. Controalele operative sunt efectuate săptămânal de colaboratorii de 
poliție, colaboratorii serviciului silvic, colaboratorii serviciului ecologic și cinegetic conform graficului 
reidurilor aprobat pentru anul în curs. Numărul aproximativ de arbori plantați anual este de aproximativ 
4500 copaci. Din acest număr, aproximativ 1500 sunt specii de o valoarea decorativă sporită și sunt 
procurați de la pepiniera din orașul Bălți la prețul de aproximativ 10-15 dolari bucata. Restul arborilor sunt 
furnizați de către alte surse locale. Tăierile ilicite se ridică la 450 arbori anual. Suprafața spațiilor verzi pe 
cap de locuitor constituie 0,007 ha, ce este insuficient și necesită extindere. Biodiversitatea lumii animale 
în oraș este redusă. Fauna și flora constituie o bogăție regenerabilă de mare preț în condițiile unei 
valorificări raționale. Fauna include animale sălbatice și păsări. Printre animale se întâlnesc vulpi, lupi, 
nevăstuici, iepuri, mistreți, căprioare, iar printre păsări sunt rațe sălbatice, fazani, ciocănitoarea, barza, 
lebăda și altele. Flora localității este specifică vegetației de silvostepă. În zonă sunt prezente peste 131 
specii de plante și 27 specii de arbori și arbuști. 
 
Apele de suprafață și apele subterane. Orașul Florești dispune de un bazin acvatic cu suprafața de 5 
mii m2. Orașul este amplasat pe malul stâng al râului Răut. Pe timp de vară albia râului scade foarte mult 
sau seacă, mai ales în perioade cu puține precipitații. Există mai multe izvoarele de sub coline, ele se 
scurg în Răut. Apele subterane se află la 15 – 30 m adâncime în dependență de localizare. Apa potabilă 
în orașul Florești este asigurată din sonda pe care o administrează compania „Gura Căinarului”. Distanța 
de la sonda de apă până la oraș este de 11 km, apa fiind pompată prin apeductul orășenesc. Rețele de 
apă au fost parțial renovate în anii 2010-2014. Capacitatea anuală de surselor de apă din apeduct este 
de 534 mii m3. În oraș mai sunt și fântâni de mină în număr de cca 78. Calitatea apei din fântânile de 
mină este foarte rea, nefiind recomandată să fie consumată de om. Apeductul din localitate necesită a fi 
extins pentru a acoperi mai multe gospodării din localitate. 
 
 
3.1.4. Protecția mediului 
 
Clima și aerul. Clima din localitate este specifică zonei – temperamentală continentală. Temperatura 
medie anuală este aproximativ 9.6 grade C. Temperatura medie lunară a celei mai reci luni (ianuarie) este 
de – 3,6°C, iar a celei mai calde luni (iulie) este de + 27°C. Temperatura maximă absolută a aerului 
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constituie 33,7°C, iar temperatura minimă absoluta este de (- 20,9° C). Primele înghețuri se remarcă, de 
obicei, la jumătatea lunii octombrie, iar ultimele înghețuri la jumătatea lunii aprilie. Durata perioadei fără 
înghețuri constituie 180 – 190 zile. Solul începe să înghețe la sfârșitul lunii noiembrie și se dezgheață la 
jumătatea lunii martie. Adâncimea înghețurilor atinge 43 – 65 cm. Învelișul de zăpadă apare la începutul 
lunii noiembrie și dispare în luna martie – jumătatea lunii aprilie. Numărul zilelor cu înveliș de zăpadă 
variază între 20 – 90. Destul de frecvente sunt iernile fără zăpadă. Asupra repartiției stratului de zăpadă 
influențează și condițiile locale, în special relieful. În ultimii ani se atestă o mărire a temperaturii medii 
anuale, inclusiv temperaturi ridicate pe timp de iarnă. Cantitatea anuală de precipitații este de 638 mm, iar 
numărul zilelor cu precipitații de la 0,1mm și mai mult este de 132,7. Umiditatea relativă a aerului este de 
cca. 70%. Umiditatea aerului are o importanță mare pentru gospodăriile agricole. Umiditatea relativă, se 
caracterizează prin valori medii anuale de 71-76 %. Pe parcursul anului valorile umidității relative variază 
cu valori mai înalte în luna decembrie (84 – 90 %) și mai mici în luna mai (60 – 65 %). 
 
Solurile. Suprafața totală a localității este de 1512,05 ha. Resursele de sol din orașul Florești sunt 
reprezentate de terenurile agricole ocupă suprafața de cca 675 ha. Predomină cernoziomurile în proporție 
de 78%, solurilor brune și cenușii revenindu-le 21%. Bonitatea medie a solurilor este de 72 puncte. 
Gradul de utilizare a terenurilor agricole în orașul Florești este de aproximativ 100%, nefiind înregistrate 
terenuri ce nu sunt prelucrate. Terenurile degradate în localitate constituie 67 ha. 
 
Apa. Apele pluviale cauzate de ploile torențiale în ultimii ani cauzează eroziuni masive de sol de pe 
câmpurile agricole și gospodării, care sunt adunat în albia râului Răut. În rezultat unele gospodării din 
localitate sunt inundate. Protecția gospodăriilor private de inundațiile pluviale este o provocare pentru 
localitate. 
 
Deșeurile. Colectarea și evacuarea deșeurilor menajere solide este efectuată în orașul Florești de către 
S.A. „Servicii Salubrizare Florești”. Colectarea gunoiului se face prin containere și pubele, ce este evacuat 
de la gospodării private, agenți economici și instituții publice. Întreprinderea a fost creată în anul 2014 în 
cadrul proiectului finanțat de UNDP „Modernizarea Serviciilor de Salubrizare”. Societatea pe acțiuni a fost 
creată în conformitate cu Strategia Națională din domeniu, care indica regionalizarea acestor servicii. 
Primăria Florești deține doar o parte de acțiuni – cca 30%. În cadrul proiectului inițial finanțat de UNDP au 
fost efectuate următoarele investiții: 

• 50 coșuri de gunoi; 

• 240 pubele cu capacitate de 240 litri; 

• platforme colective de colectare gunoi; 
 
Numărul pubelelor și a platformelor a fost mărit la ziua de astăzi. Gunoiul este evacuat și depozitat la 
Gunoiștea orașului autorizată. Sortarea gunoiului nu se efectuează. Salubrizarea și îngrijirea spațiilor verzi 
ale orașului este tot în gestiunea S.A. „Servicii Salubrizare Florești”. Orașul este dotat cu pubele (coșuri) 
pentru gunoi pe străzi în locurile publice. În sectorul de case private evacuarea deșeurilor este anevoioasă 
pe motiv că pe lângă gunoiul menajer în containere se pune și gunoiul de grădină, de construcții, etc.  
 
Mediul ambiant reprezintă o preocupare majoră în cadrul dezvoltării actuale. Activitatea economică are un 
impact distrugător asupra mediului ambiant, iar schimbările din mediu ambiant provoacă schimbări de 
climă. În rezultat probleme de mediu precum poluarea mediului, conservarea biodiversităților, dispariția 
ecosistemelor naturale au influențe și asupra vieții umane. Problemele de mediu pot fi atribuite factorilor 
sociali, însă natura lor și importanța pe care o au, au determinat să fie considerați ca factori de importanță 
majoră. De asemenea majoritatea activităților economice sunt corelate cu protecția mediului, iar tratatele 
internaționale prevăd mai multe măsuri în care guvernele lumii își asumă diminuarea poluării mediului 
ambiant. La planificarea politicilor de dezvoltare locală, trebuie luate în considerare și aspectele de mediu 
ambiant, rezultate din acțiunile propuse spre realizare în cadrul localității.  
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3.2. Demografie 
 
3.2.1. Capital uman 
 
La 1 ianuarie 2023, populația orașului Florești constituia 12584 locuitori, dintre care populația cu vârsta 
aptă de muncă reprezentă 8490 cetățeni.  
 
Tabelul 7. Dinamica populației în anii 2019-2023 

Indicator 2019 2020 2021 2022 2023 

Populația 12980 12718 12550 12639 12584 

Sursa: Primăria Florești 
 
Perioada ultimilor 7 ani, se înregistrează o scădere a numărului populației (de la 12980 în anul 2019, la 
12584 în 2023), cauzată atât de un spor natural negativ cât și de migrația externă și internă a populației. 
Comparativ cu 01 ianuarie 2019, numărul populației orașului s-a redus cu 396 persoane până în anul 
2023. Conform datelor statistice sporul natural este negativ, mortalitatea depășește cu mult natalitatea, în 
2019, înregistrându-se 120 născuți și 137 decese, iar în 2022 s-au înregistrat 103 copii născuți și 162 
decese. 
 
La începutul anului 2023, în componența populației 
orașului Florești ponderea cea mai mare au 
persoanele cu vârsta cuprinsă între 17-58/63 ani, care 
constitui 62,25% din numărul total al populației. În 
următorii ani orașul Florești se va confrunta cu o 
sporire a procesului de îmbătrânire a populației, care 
va determina ulterior o modificare demografică în 
descreștere. Republica Moldova se confruntă la nivel 
global cu problema îmbătrânirii demografice, în mare 
parte datorată scăderii natalității care a determinat 
reducerea absolută și relativă a populației tinere (0-14 ani).                                                                     

Figura 2. Dinamica populației orașului Florești 
Sursa: Primăria Florești 

 
Statistica anilor 2019-2022 denotă faptul că numărul populației este în descreștere iar sporul natural este 
negativ. 
 
Tabelul 8. Evoluția natalității în ultimii ani 

Perioada Total populație Născuți Decedați 
Total Inclusiv copii până la 1 an 

2019 12980 120 137 - 

2020 12718 133 183 - 

2021 12550 111 206 3 

2022 12639 103 162 - 

Sursa: Primăria Florești 
 
Demografia localității este afectată de factorii de migrație locală și internațională. Migrația internă are loc 
datorită faptului că familiile care au loc de muncă în municipiul Bălți, aleg să migreze cu traiul acolo, iar 
locuitorii din satele raionului Florești aleg să se mute în oraș din cauza unor condiții de trai și 
infrastructură mai bune decât în localitatea rurală de unde provin. 
 
Îmbătrânirea populației este la fel un fenomen social care deja înregistrează ritmuri majore. Vârsta medie 
va crește de la 38 ani cifră atestată în 2015 - la 47 ani în 2060. Ponderea persoanelor în etate va crește 
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mai mult de două ori și va constitui 27% din populație. Cea mai mare parte a populației va fi reprezentată 
de femei care au peste 60 de ani. Un dezechilibru mare între sexe – femei și bărbați pe categorii de 
vârste se atestă la categoria de vârstă 65+. Ponderea femeilor la această categorie de vârstă este mai 
mare decât a bărbaților, pe motiv că la bărbați se atestă o rată înaltă de mortalitate din cauza bolilor 
cardiovasculare în perioada de după 50 ani. Populația din orașul Florești are următoarea structură etnică 
aproximativă: 

Figura 3. Structură etnică a populației din orașul Florești 
Sursa: Primăria Florești 

 
 
3.2.2. Forța de Muncă 
 
Aspecte ocupaționale:  În perioada analizată predomină populația aptă de muncă, constituie 62,25% (cca 
8490 persoane) din numărul total al locuitorilor, însă circa 2710 dintre persoane active sunt angajate 
(formal) și lucrează în oraș, ceia ce reprezintă circa 34,63% din numărul totalul al persoanelor apte de 
muncă, iar alte 2500 persoane activează neformal, cea ce reprezintă circa 29,4% și 64,03% (3050 
persoane) este populația care este angajată în alte localități ai Moldovei, ne angajați sau plecați peste 
hotare. 
 
O analiză mai detaliată a forței de muncă după domeniile de activitate relevă că o mare parte a populației  
orașului este ocupată în industrie, în acest domeniu activează circa 25% din populația activă. Sfera 
învățământului cuprinde 8,7% din persoanele angajate, în sfera comercială/construcții – 16,6%, 18,2% 
din populație activează în domeniul ocrotirii sănătății, 12,04% din populație activează în asistența socială, 
0,6% în administrația publică locală, 7,8% activează în instituțiile de stat di oraș,  iar 11,06% din populație 
activează în alte domenii. 
 
Tabelul 9. Repartizarea populației ocupate pe principalele tipuri de activități economice, persoane 

Anul 2019 2020 2021 2022 2023 

Total      

Agricultură 23 23 23 27 25 

Industrie - - - - 734 

Construcții 5 8 10 12 15 

Comerț 509 520 532 489 473 

Transport și comunicații 1/7 1/5 1/7 1/7 125 

Administrație publică 18 18 18 18 20 

Învățământ, 254 250 255 254 254 

Sănătate și asistență socială 891 891 891 891 891 

Alte tipuri de activități 23 23 23 27 173 

Sursa: Primăria Florești 
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3.2.3. Profil migraționist 
 
Migrația - un proces continuu, care este influențată de procesele economico-sociale la nivel mondial și cel 
mai mult sunt afectate țările. Moldova este afectată de migrație din cauza instabilității politice, economice 
și sociale. Orașul Florești nu face excepție.  
Numărul persoanelor plecate din orașul Florești are o dinamică de creștere, atât în rândurile femeilor, cât 
și a bărbaților. Numărul oficial de persoane plecate peste hotare este nesemnificativ, însă în realitate 
acesta depășește de peste 10 ori cifra oficială. În ultimii ani se înregistrează tendința de plecare a 
întregilor familii. Anual peste hotarele Republicii Moldova pleacă circa 450 cetățeni ai orașului Florești, 
preponderent în căutarea unui loc de muncă. Din numărul total de persoane care se declară aflate peste 
hotarele Republicii Moldova, 45% de află în Federația Rusă, 20% – Italia, 15% – Germania, Anglia și 
Franța, 12% – România. 
 
Tabelul 10. Indicatori privind migrația populației în localitate, 2019-2022 

Perioada 
Migrația internă 

Sosiți Plecați 
2019 184 220 

2020 129 140 

2021 153 172 

2022 89 87 

Sursa: Primăria Florești 
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3.3. Dezvoltare socială 
 
3.3.1. Educația 
 
Rețeaua instituțiilor de educație a orașul Florești este reprezentată de următoarele instituții de nivel 
preșcolar, gimnazial, profesional și liceal:  
 

Tabelul 11. Instituțiile educaționale și de învățământ prezente în oraș 

Instituția Anul înființării 
angajați / profesori 

(educatori) 
Suprafața  
totală (m2) 

Suprafața efectiv 
utilizată de 

instituție (m2) 

Limba de 
predare Număr vârsta medie 

Grădinița nr. 9 1976 31 35/63 632 632 româna 

Grădinița nr. 7 1965 47 35/65 527 527 Rom/rus 

Grădinița nr. 2 1960 24 35/60 217 217 româna 

Școala Primara 1996 31 45 2580 100/ româna 

L.T. A. Cehov 1963 36 54/33 5301,4 4151,4 rusa 

L.T. I. Creanga 1992 29 46 2271,4 2271,4 româna 

L.T. M. Costin 1974 38 46,3 4796,85 4796,85 română 

L.T. M. Eminescu 1948 57 48 2749,6 2420 româna 

Sursa: Primăria Florești 
 
 
3.3.1.1. Învățământ preșcolar 
 
Autoritatea Publică este fondator și gestionează activitatea instituțiilor de educație timpurie din localitate: 
Grădinița creșă nr. 2 „Porumbel”, Grădinița nr.7 „Licurici” și Grădinița nr.9 „Andrieș”. 
 
La toate grădinițele se percepe taxă zilnică pentru hrana copiilor care suplinește resursele alocate de 
bugetul local în acest scop. 
 

Tabelul 12. Numărul copiilor din IET din orașul Florești 

Instituția Capacitate totală 
Beneficiari  Grad de 

încărcare, % fete  băieți TOTAL 

Grădinița nr. 9 200 109 114 223 112% 

Grădinița nr. 7 390 220 147 367 94% 

Grădinița nr. 2 90 65 45 110 122 

TOTAL 680 394 306 700 109% 

Sursa: Primăria Florești 
 
IET Grădinița nr.2 „Porumbel” are o capacitate de 90 locuri, însă este frecventată de 110 copii. În 
gestiunea sa are 2 blocuri: 1 bloc destinat procesului educațional și un bloc administrativ – gospodăresc. 
Elementele constitutive ale clădirii instituției: sistemul de comunicații, utilajul tehnic, sistemele de 
distribuire a apei, de încălzire și canalizare, de ventilare, acoperișul, podelele, scările, ramele geamurilor, 
rețeaua electrică, precum și mijloacele anti incendiare, toate sunt în stare funcțională bună. Instituția nu 
este adaptată pentru persoanele cu nevoi speciale, nu sunt pante de acces, ușile nu sunt adaptate pentru 
persoane cu cărucior, nu există nici un veceu adaptat pentru persoane cu cărucior. Instituția să află în 
centrul orașului, având o amplasare favorabilă. 
 
IET Grădinița nr.7 „Licurici” are o capacitate de 390 locuri, și este frecventată de 367 copii. Elementele 
constitutive ale clădirii instituției: sistemul de comunicații, utilajul tehnic, sistemele de distribuire a apei, de 
încălzire și canalizare, de ventilare, acoperișul, podelele, scările, ramele geamurilor, rețeaua electrică, 
precum și mijloacele anti incendiare, toate sunt în stare funcțională bună. Clădire grădiniței este 
conectată la aceeași cazangerie cu IPLT,,A. Cehov”. Deservirea sistemelor de încălzire se efectuează de 
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către ÎM „Rețele Termice Florești”. Clădirea Instituției în mai multe nivele, este adaptată parțial pentru 
persoanele cu nevoi special, În clădire sunt pante de acces pe lângă toate scări, toate ușile nu sunt 
adaptate pentru persoane cu cărucior, nu există nici un veceu adaptat pentru persoane cu cărucior. 
Instituția să află în zonă periferică dar bine populată orașului cu căi de acces bune. 
 
IET Grădinița nr.9 „Andrieș” are o capacitate de 200 locuri, însă este frecventată de 223 copii. 
Elementele constitutive ale clădirii instituției: sistemul de comunicații, utilajul tehnic, sistemele de 
distribuire a apei, de încălzire și canalizare, de ventilare, acoperișul, podelele, scările, ramele geamurilor, 
rețeaua electrică, precum și mijloacele anti incendiare, toate sunt în stare funcțională bună. Clădirea 
Instituției în mai multe nivele, este adaptată parțial pentru persoanele cu nevoi speciale, În clădire sunt 
pante de acces pe lângă toate scări, toate ușile nu sunt adaptate pentru persoane cu cărucior, nu există 
nici un veceu adaptat pentru persoane cu cărucior. 
 
Normativul în Construcții NCM B.01.05:2019, prevede că pentru normarea optimală, capacitatea 
instituțiilor preșcolare se determină din structura demografică a populației, luând în calcul nivelul de 
asigurare a copiilor cu instituții preșcolare în limita 85 % din copiii de vârstă preșcolară 3-6/7 ani. La 
începutul anului 2023, numărul copiilor de vârstă preșcolară în oraș constituia circa 760 copii, din care 
700 erau încadrați în instituția de educație timpurie. Oraș deține 680 locuri în instituțiile preșcolare, fiind 
respectate prevederile minime prevăzute de normativ, conform căruia în oraș ar trebui să fie 646 locuri. 
Pe de altă parte gradul de încărcare a instituțiilor de 109%, poate fi explicat prin faptul că locuitorii din 
localitățile vecine, care dețin un loc de muncă în oraș preferă să încadreze și copii aici. 
 
Concluzie: Reieșind din cele menționate anterior, se constatată că în oraș sunt suficiente locuri 
pentru cererea existentă de servicii de educație preșcolară, atât la momentul actual cât și pentru 
perioada viitoare. Prin urmare APL, în perioada următoare, trebuie să-și orienteze eforturilor în 
menținerea și îmbunătățirea condițiilor în grădinițele existente (reparații capitale, reabilitarea blocurilor 
sanitare, implementare măsurilor de eficiență energetică și de energie alternativă și dotarea cu mobilier și 
echipament didactic nou). În cazul majorării cererii pentru servicii, poate fi reabilitată grădinița nr. 8. 
 
 
3.3.1.2. Învățământ primar și secundar general 
 
Instituțiile din ciclul școlar, gimnazial și liceal din orașul Florești și numărul de copii din fiecare din ele este 
următorul: 

 
Tabelul 13. Numărul copiilor din învățământul primar și secundar general din orașul Florești 

Instituția Capacitate totală 
Beneficiari  Grad de 

încărcare,% fete  băieți TOTAL 

Școala Primara 630 220 350 570 90% 

L.T. Anton Cehov 750 108 121 229 31% 

L.T. Ion Creanga 480 256 254 510 106% 

L.T. Miron Costin 650 338 269 607 93% 

L.T. Mihai Eminescu 624 222 223 445 71% 

TOTAL 3134 1144 1217 2361 75% 

Sursa: Primăria Florești 
 
Școala primară din or. Florești. Școala Primară din or. Florești este o instituție care oferă servicii de 
educație din ciclul educație primară – clasele 1-4. Această instituție este compusă din două filiale: cea din 
or. Florești și filiala s. Alexeevca.  Școala primară din orașul Florești se află în centrul orașului, starea 
generală a clădirii este bună, reparația capitală efectuată recent, necesită reparație doar cosmetică de 
întreținere. Aprovizionarea cu apa este centralizată, apa potabilă este calitativă. Instituția dispune atât de 
apă rece, cât și cea caldă, disponibilă permanent, în toate zonele clădirii și achitarea apei se face regular. 
Sistemul de canalizare  și sistemul de încălzire la fel sunt centralizate și funcționale. Clădirea Instituției în 
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mai multe nivele, este adaptată parțial pentru persoanele cu nevoi speciale, ușile nu sunt adaptate pentru 
persoane cu cărucior, nu există nici un veceu adaptat pentru persoane cu cărucior. 
 
Liceul Teoretic „Mihai Eminescu Florești”. Liceul Teoretic  ”Mihai Eminescu” este o instituție de 
învățământ care cuprinde ciclul primar, gimnazial și liceal. Este una din cele mai vechi școli din raionul 
Florești, care, în 2024 va împlini 60 de ani. Liceul Teoretic  ”Mihai Eminescu” se află în zona periferică a 
orașului, starea generală a clădirii este bună, reparația capitală efectuată recent, necesită doar reparație 
cosmetică de întreținere. Aprovizionarea cu apa este centralizată, apa potabilă este calitativă. Sistemul 
de canalizare și sistemul de încălzire la fel sunt centralizate și funcționale. Clădirea Instituției în mai multe 
nivele, este adaptată parțial pentru persoanele cu nevoi speciale. În clădire sunt pante de acces pe lângă 
toate scările, ușile nu sunt adaptate pentru persoane cu cărucior, nu există nici un veceu adaptat pentru 
persoane cu cărucior. 
 
Liceul Teoretic „Miron Costin Florești”. IP LTMC este o instituție de învățământ secundar general de 
stat care și-a început activitatea în anul 1974 cu statut de școală rusă moldovenească, iar în 2006 a fost 
reorganizat în liceu teoretic cu predare în limba română, instituție care cuprinde două trepte de 
învățământ secundar: învățământ gimnazial, clasele a V-a și a IX-a și învățământ liceal, clasele X-XII. 
Liceul Teoretic „Miron Costin Florești”, se află în zona centrală a orașului, starea generală a clădirii este 
bună, reparația capitală efectuată recent, necesită doar reparație cosmetică de întreținere. 
Aprovizionarea cu apa este centralizată, apa potabilă este calitativă. Sistemul de canalizare și sistemul de 
încălzire la fel sunt centralizate și funcționale. Clădirea Instituției este în mai multe nivele, este adaptată 
parțial pentru persoanele cu nevoi speciale. În clădire sunt pante de acces pe lângă toate scările, ușile nu 
sunt adaptate pentru persoane cu cărucior, nu există nici un veceu adaptat pentru persoane cu cărucior. 
Către instituție este organizată transportarea elevilor. 
 
Liceul Teoretic „Ion Creangă Florești”. Se află în zona centrală a orașului, starea generală a clădirii 
este bună, reparația capitală efectuată recent, necesită doar reparație cosmetică de întreținere. 
Aprovizionarea cu apa este centralizată, apa potabilă este calitativă. Sistemul de canalizare și sistemul de 
încălzire la fel sunt centralizate și funcționale. Clădirea Instituției este în mai multe nivele, este adaptată 
parțial pentru persoanele cu nevoi speciale. În clădire sunt pante de acces pe lângă toate scările, ușile nu 
sunt adaptate pentru persoane cu cărucior, nu există nici un veceu adaptat pentru persoane cu cărucior. 
Către instituție este organizată transportarea elevilor. Liceul Teoretic „Ion Creangă” Florești are 
experiență în implementarea proiecte transfrontaliere. Instituția dispune de cadre suficiente, blocuri 
sanitare renovate, cămin ce asigură bune condițiilor copiilor din alte localități care studiază în liceu. 
Problema stringentă este lipsa sălii de sport pentru elevi, orele de educația fizică fiind efectuate doar 
afară pe Stadionul Orășenesc Florești. Din lipsă de spațiu și încăperi suficiente, instituția nu are Centru 
de resurse, sală și teren de sport, condiții pentru elevi cu deficiențe locomotorii. 
 
Liceul Teoretic „Anton Cehov Florești”. Se află în zona centrală a orașului, starea generală a clădirii 
este bună, reparația capitală efectuată recent, necesită doar reparație cosmetică de întreținere. 
Aprovizionarea cu apa este centralizată, apa potabilă este calitativă. Sistemul de canalizare și sistemul de 
încălzire la fel sunt centralizate și funcționale. Clădirea Instituției este în mai multe nivele, este adaptată 
parțial pentru persoanele cu nevoi speciale. În clădire sunt pante de acces pe lângă toate scările, ușile nu 
sunt adaptate pentru persoane cu cărucior, nu există nici un veceu adaptat pentru persoane cu cărucior. 
Anul fondării liceului 1963. Statutul de liceu a fost primit în 2003. Prima absolvire a laureaților de licență în 
2000. Liceul dispune de 2 clădiri, o bibliotecă, o sală de sport, o cantină, un centru medical, o sală de 
ședințe, o sală de calculatoare, săli de clasă spațioase și luminoase. 
 
Normativul în Construcții NCM B.01.05:2019, prevede că pentru normarea optimală, capacitatea 
instituțiilor de învățământ primar și secundar general se determină prin aplicarea unei rate a școlarizării 
de 100% a elevilor claselor I-IX ( treapta gimnazială) și unei rate a școlarizării de 75% a elevilor claselor 
X-XII (treapta liceală) cu ținerea orelor într-un singur schimb.  
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Concluzie: Plecând de la informațiile prezentate anterior, se poate observa că în localitate există 
suficiente locuri pentru a satisface cererea actuală și viitoare pentru servicii de învățământ primar 
și secundar general. Astfel, autoritățile locale de nivel I, în parteneriat cu consiliul raional, ar trebui să se 
dedice îmbunătățirii infrastructurii școlare prin efectuarea unor renovări curente/capitale, refacerea 
spațiilor sanitare, adoptarea măsurilor pentru eficiență energetică și integrarea energiei alternative, 
asigurarea unui nou mobilier și echipament didactic și adaptarea instituțiilor pentru elevii cu necesități 
speciale. 
 
 
3.3.1.3. Învățământ extrașcolar  
 
Clubul „Luceafărul”. Este o parte componentă a sistemului extrașcolar al învățământului public. Scopul 
clubului este de a dezvolta creativitatea copiilor, petrecerea utilă, plăcută și recreativă a timpului liber 
pentru copii, precum și dezvoltarea lor fizică și spirituală. Suplimentar se lucrează și cu copii minori 
„dificili”, care au probleme de comportament social.  
 
Clubul „Luceafărul” își desfășoară activitatea în subsolul unui bloc de locuit pe str. Ciprian Porumbescu 
10. Are cinci săli pentru antrenamente sportive, o sală destinată copiilor de vârstă mai mică, pentru 
desfășurarea activității cercului „Universul copiilor”. Există două vestiare (fete, băieți), bloc sanitar, sală de 
ședințe, cazangerie și depozit pentru materiale. Activitățile și serviciile oferite de desfășoară într-un singur 
schimb: fitness, atletica grea, tenis, cercul „Universul Copiilor”. Necesitățile instituției pot fi enumerate: 
schimbarea rețelei electrice interioare, dotarea cu mobilier nou, reparația sălilor sportive existente. 
 
 
3.3.1.4. Învățământ profesional – tehnic 
 
Școala Profesională din or. Florești. Este una din cele două Scoli Profesionale care activează în 
raionul Florești. S-a înființat la data de 08.06.1967 ca școala profesională pentru pregătirea muncitorilor 
calificați în domeniul construcției. În 1971 a fost reorganizată în Școala medie Profesională Tehnică №34, 
iar în 1984 – reorganizată în Școala medie Profesională polivalentă. După anul 1990 pentru a se putea 
adapta noilor cerințe de pe piața muncii, școala își lărgește gama profilelor, începând să pregătească 
muncitori calificați și în domeniul deservirii sociale. Ultima reorganizare a avut loc la data de 01.01.2016 
în baza Hotărârii de Guvern nr. 444 din 20.07.2015 conform căreia Școala Profesională din or. Florești se 
reorganizează prin absorbția Școlii Profesionale din or. Mărculești. În prezent, Școala Profesională 
Florești e subordonată Ministerului Educației al Republicii Moldova și cuprinde specializări în domeniile 
construcție, servicii de transport și telecomunicații. 
 
La etapa actuală, Școala Profesională Florești și-a dezvoltat o infrastructură complexă care asigură 
dezvoltarea competențelor necesare fiecărui meseriaș. Iar pentru anul 2023 abiturienții au putut opta 
pentru una din următoarele meserii: 

• Tencuitor. Placator cu plăci, durata studiilor - 3 ani; 
• Electrogazosudor-montator. Tăietor cu gaze, durata studiilor - 3 ani; 
• Operator pentru suportul tehnic al calculatoarelor. Operator introducere, validare și prelucrare 

date - 3 ani; 
• Mașinist la excavatorul cu o singură cupă. Mașinist la buldozere, durata studiilor - 3 ani; 
• Electrician-electronist auto. Mecanic auto, durata studiilor - 3 ani; 
• Mecanic auto, durata studiilor - 2 ani. 

 
3.3.1.5. Învățământ superior 
 
În orașul Florești nu activează instituții de învățământ superior. 
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3.3.2. Cultură 
 
3.3.2.1. Instituții de cultură  
 
Sectorul de cultură din localitate este susținut prin instituțiile existente din localitate. În oraș activează o 
casă de cultură, o școala de arte și școala de arte plastice, muzeu, clubul Tinerilor, Biblioteca Publică, 
Stadion orășenesc.  
 
Casa de Cultură a orașului Florești este o instituție publică de cultură, care desfășoară activități în 
domeniul cultural, de informare și de educație permanentă. Capacitatea sălii este de circa 650 locuri, 
holul are suprafața de 195 m2, sunt 6 încăperi cu destinație pentru diverse activități, cât și spațiu pentru 
desfășurarea repetițiilor ale formațiilor artistice de amatori. Nivelul doi al clădirii constituie balconul cu 
capacitatea de 100 locuri, biblioteca publică orășenească care cuprinde o suprafață de circa 160 m2, 3 
încăperi folosite ca depozit pentru cărți, cât și sala dotată de proiectul Novateca.  
 
Astăzi din numărul total al încăperilor de lucru de care Casa de Cultură dispune, doar de 3 camere sunt 
utilizate, dintre care una este reabilitată în 2017. Casa de Cultură are o conlucrare activă cu Direcția 
raională de Cultură, Școala de Muzică și Școala de Arte plastice, Biblioteca Publică orășenească. 
Conform raportului anual prezentat de instituție, Casa de Cultură organizează peste 30 de evenimente 
culturale anual pentru localitate.  
 
În cadrul Casei de Cultură la moment activează două formații cu titlul ,,model”: 

• Formația de muzică ușoară ,,Alai”. 
• Ansamblul de dans ,,Mugurașii”. 

 
Totodată activează și 6 formații artistice de amatori. 
 
Tabelul 14. Formațiile artistice de amatori înregistrate in activitatea Casei de Cultură  

Denumirea formației Genul de activitate Contingentul Anul constituirii 

Colectiv de copii ,,Miorița” folclor mixt 2018 

formația ,,Glia” vocal-instrumental maturi 2017 

,,Plăieșii mici” folclor copii 2019 

,,Fetele cochetele” divertisment copii 2019 

,,Floarea dorului” folclor maturi 2018 

Studioul ,,Junime” muzică ușoară copii/adolescenți 2017 

Sursa: Primăria Florești 
 
Biblioteca publică orășenească „Ion Creangă” (BPO), Florești a fost creată la 10 mai 1945, se află în 
incinta Casa de Cultură, în centrul orașului, are o suprafață de 454 m2. Instituția mai are o filială pentru 
copii. Serviciile implementate în Biblioteca Publică Orășenească, contribuie la dezvoltarea competențelor 
utilizatorilor și sunt orientate spre realizarea Obiectivelor de Dezvoltare Durabilă ale Agendei ONU 2030.  
 
În anul 2022, BPO „Ion Creangă” a aplicat la Programul de Granturi pentru Consiliile de Tineret, finanțat 
de către DCTTS a Consiliului Raional Florești. Au fost atrase fonduri pentru implementarea serviciului de 
dezvoltare a competențelor „Educația digitală”. Grupul-țintă al serviciului îl constituie 40 de elevi cu 
vârstele cuprinse între 14 și 18 ani. Scopul serviciului a fost de a susține educația elevilor din familii social 
vulnerabile, dezvoltarea abilităților de utilizare a calculatorului, promovarea învățării prin intermediul IT și 
integrarea lor în viața social-culturală.  
 
Tot în anul 2022 BPO „Ion Creangă”, Florești, a venit pe cu o surpriză pentru utilizatorii săi: lansarea 
Teatrului de Păpuși „Picături de rouă”. Astfel, împreună cu 7 copii-actori au fost pregătite și prezentate 6 
piese: „Vreau să știu și prietenii săi”, „Ursulețul șotios”, „Frunza de curechi”, „Fata babei și fata 
moșneagului”, „Gogoașa”, „Vulpea și vrabia”. Spectacole au fost prezentate la grădinițele din oraș, în 
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incinta bibliotecii, fiind invitați părinții copiilor-actori. De asemenea pe parcursul anului 2022, au avut loc 
10 ateliere de creație: „Casa Meșterilor”, „Puiul”, „Ciupercuțe de toamnă”, „O floare pentru mame 
iubitoare”, „Iepurașul fermecat”, „Felicitări de sărbători” etc. La atelierele de creație ale clubului „Fantezie 
și Culoare” copiii au învățat noi tehnici de desen în diferite formate prin metode interactive de predare-
învățare, inclusiv jocuri. 
 
Muzeul de Istorie și Etnografie. Imobilul Muzeului de Istorie și Etnografie, o clădire ce poartă amprenta 
istoriei, situată pe strada Ștefan cel Mare, în parcul tânăr din oraș, în vecinătatea Casei de Cultură, a fost 
construit în anii 1930. Clădirea a găzduit autoritățile publice din Plasa administrativ-teritorială Florești, din 
cadrul județului Soroca (interbelic), iar ulterior, în anii de ocupație sovietică, aici a activat Biblioteca 
Publică pentru copii. Muzeul de istorie și etnografie a fost inaugurat în anul 1979. Actualmente, 
patrimoniul Muzeului de Istorie și Etnografie din orașul Florești, numără peste 13 mii de piese de reală 
valoare istorică care oglindesc toate epocile istorice începând cu vestigiile paleoliticului descoperite în 
apropierea orașului, obiecte din perioada medievală și modernă, mărturii ale perioadei contemporane 
care oglindesc istoria neamului nostru. Cel mai de preț exponat este un covor din anul 1787. Iar  peste 
4000 de exponate însumează colecția de fotografii, circa 100 dintre acestea au fost prezentate in 
premiera publicului, în cadrul expoziției cu genericul „Istoria  orașului Florești, văzută prin lentila 
aparatului de fotografiat ”. În sălile de expoziții, de arheologie și epocile preistorice, de etnografie, sunt 
expuse obiecte vechi ce povestesc despre viața și munca străbunilor: modul și uneltele de lucrare a 
pământului, de prelucrare a lânii, cânepei, inului; meșteșugăritul popular, inclusiv arta țesutului 
prosoapelor, lăicerelor, covoarelor.  
 
Școala de Arte „Nicolae Sulac” (școala muzicală) este frecventată de circa 275 de elevi, are o bază 
tehnico-materială bună pentru dezvoltarea muzicală a copiilor, sporirea valorii și prestigiului artistic a 
tezaurului național. La 22 august 2008, în fața Școlii de Arte „Nicolae Sulac” a fost inaugurat bustul celui 
care a fost Marele Rapsod al cântecului popular, și în deosebi a doinelor, Nicolae Sulac. Autorul bustului 
este floreșteanul Dumitru Novac, tehnica de executare ghips cu bronză. 
 
 
3.3.2.2. Servicii culturale 
 
În orașul Florești activitățile culturale sunt organizate în mare parte Direcția Cultură, Turism, Tineret și 
Sport din cadrul Consiliului raional Florești în comun cu Primăria Florești și sunt dedicate diferitor 
evenimente. În raion sunt organizate diferite evenimente culturale la care participă și locuitorii orașului 
Florești. Cele mai recente astfel de evenimente sunt: 

• 5-6 august 2023 - NISTRU FEST la Zăluceni, primul Festival de vin și gastronomie din nordul 
Moldovei 

• Mai 2023 - Festivalul Republican al Tradițiilor și Cântecului Folcloric de la baștină „La Bășcuțele 
din Țîra”, organizat în comuna Ghindești, festival aflat la a 3-a ediție 

• Iunie 2023 - Festivalul Turistic Național ,,Duminica Mare”, organizat în s. Domulgeni, festival aflat 
cea de a XI-a ediție 

 
 
3.3.3. Tineret și sport 
 
3.3.3.1. Instituții pentru tineret și sport  
 
Stadionul Orășenesc Florești. Stadionul Orășenesc Florești are o istorie de peste 40 ani. Suprafața 
totală constituie 2,69 ha, dispune de teren natural de fotbal (108m x 64m), pistă de atletism, tribună cu 
capacitate de 1200 locuri, clădirea administrativă/sportivă, teren de mini-fotbal cu acoperire artificială, 
două terenuri de baschet și un teren de volei. Clădirea administrativă are suprafața totală de 390 m2, 
dispune de sală sportivă – 110m2, două săli de tenis de masă 45 m2 și 35 m2, două vestiare, cabinet 
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administrativ și cabinet pentru antrenori. Stadionul este utilizat de două instituții școlare pentru petrecerea 
orelor de sport – LT Ion Creangă Florești și LT Anton Cehov Florești. Școala Profesională Florești de 
asemenea utilizează stadionul pentru petrecerea orelor de sport. 
 
 
3.3.3.2. Serviciile de tineret și sport 
 
În cadrul stadionului funcționează secția de fotbal pentru copii și tineret. Există echipa de fotbal „FC 
Florești” care a promovat recent în Divizia Națională de Fotbal. Altă activitate care se desfășoară în 
incinta stadionului este secția de tenis de masă. Suprafața terenului deținută de Stadionul Orășenesc 
Florești permite construcția unui complex sportiv modern cu utilizare multifuncțională.  
 
În cadrul Școlii sportive este o sală de lupte greco-romane, modernă cu condiții bune de antrenament. 
Unde circa130 de elevi ai Școlii sportive din Florești își pot desfășura antrenamentele. Parcul central din 
localitate este un obiect de agrement și odihnă unde populația își petrece timpul liber. Sunt necesare 
investiții în reabilitarea și amenajarea parcului. Printre locurile de agrement public pot fi numite parcurile 
orășenești, iazul și râul Răut care la moment nu au plaje amenajate. De asemenea pe malul lacului din 
localitate ar putea fi amenajat un loc de agrement pentru localnici. În total în localitate există un număr de 
cca 8 locuri de agrement. 
 
 
3.3.4. Sănătate 
 
3.3.4.1. Starea de sănătate a populației 
 
Morbiditatea populației din orașul Florești se evidențiază prin bolile cardiovasculare, ce sunt principală 
problemă de sănătate a populației și bolile infecțioase. Obezitatea este o problemă majoră pentru 
majoritatea populației din raion. 
 
3.3.4.2. Infrastructura de ocrotire a sănătății 
 
Instituțiile sistemului de ocrotire a sănătății prezente în oraș după implementarea reformei din domeniu 
sunt următoarele: 

• IMSP Centrul Medicilor de Familie (CMF); 

• IMSP Centrul de sănătate publică; 
• Centre de sănătate private (neurologice, stomatologice); 
• Stațiunea de Asistență Medicală Urgentă (SAMU); 
• IMSP Spitalul raional Florești; 

• Laborator privat; 

• Secția consultativă; 
 
IMSP CMF Florești are la deservire 41830 populație în cele 33 de locații în tot raionul Florești. În instituție 
există un număr de 265 personal angajat. Pe parcursul 2019-2022 în instituțiile CMF din Florești au fost 
îmbunătățite condițiile de activitate. Din sursele de finanțare ale CNAM, au fost folosite următoarele 
mijloace financiare: 120 mii lei pentru reparații curente, 168,5 mii lei pentru reparații capitale, 518,1 mii lei 
pentru procurare mijloace fixe.  
 
Din partea CR Florești în perioada 2019-2022 au fost primite peste 1835,0 mii lei sub formă de finanțare. 
Aceste mijloace au fost folosite la gazificare, reparații capitale, procurare echipament medical, etc. Pe 
lângă necesitatea de a efectua investiții în dotările și edificiile instituțiilor de sănătate, este stringentă 
problema cadrelor medicale. 
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3.3.5. Asistență și protecție socială 
 
Asistența Socială în or. Florești și raionul Florești este asigurată prin intermediul Direcției Generale de 
Asistență Socială și Protecție a Familiei Florești. Scopul direcției este de a contribui la îmbunătățirea 
calității vieții persoanelor în dificultate, prin asigurarea asistenței sociale în raza unității administrativ-
teritoriale în care activează. În vederea realizării acestui scop, prioritare sunt următoarele obiective: 
 
Direcția Generală Asistență Socială şi Protecție a Familiei este responsabilă de identificarea persoanelor 
defavorizate şi acordarea serviciilor sociale calitative, ajutorului social, material și pentru perioada rece a 
anului, în scopul ameliorării condițiilor de trai. Promovează politica statului în domeniul respectiv şi 
asigură aplicarea legislației la nivel teritorial. 
 
3.3.5.1. Caracteristicile grupurilor defavorizate 
 
Populația or. Florești reprezintă 16,3% din populația totală a raionului Florești. Din populația prezentă a 
or. Florești, la 01.01.2023, de 12584 locuitori, 2020 reprezintă numărul copiilor ceea ce constituie 16,1% 
iar 2139 sau 17% reprezintă persoanele în etate (58/63 +ani). Numărul persoanelor cu dizabilități 
constituie 1418 sau 11,3% din populația orașului. 
 
Tabelul 15. Indicatori socio-demografici  

Denumire indicator, anul 2023 Număr/Pondere (%)  
Populația generală a or. Florești  12584 

Ponderea în totalul populației raionului Florești 16,3% 

Numărul total de copiii din or. Florești 2020 

Ponderea copiilor în totalul populației or. Florești 16,1% 

Numărul copiilor rămași temporar fără îngrijire părintească din or. Florești 27 

Ponderea copiilor fără îngrijire părintească în numărul total de copii  0,2% 

Numărul copiilor în situații de risc 267 

Ponderea copiilor în situații de risc 2,1% 

Numărul persoanelor vârstnice din or. Florești (la pensie) 2139 

Ponderea persoanelor vârstnice în totalul populației or. Florești 17% 

Numărul persoanelor cu dizabilități din or. Florești 1418 

Ponderea persoanelor cu dizabilități în totalul populației or. Florești 11,3% 

Sursa: Date oferite de primăria or. Florești 
 
Un grup defavorizat este reprezentat de orice individ sau familie cu venituri sub nivelul necesar pentru 
asigurarea unui trai decent, care se confruntă cu amenințări sociale ce pot duce la incapacitatea de a-și 
satisface necesitățile de bază, și, ca urmare, pot ajunge să fie izolați sau excluși din societate. 
Principalele grupuri defavorizate sunt prezentate în tabelul de mai jos. 
 
Tabelul 16. Grupuri social-vulnerabile (la început de an 2023) 

 Total Femei Bărbați Copii 

Persoanele cu dizabilități 1418 528 590 300 

Persoanele în etate (58/63 +) 2139    

inclusiv persoanele în etate singuratice 57    

Copii în situații de risc 267    

Membrii familiilor cu 3 și mai mulți copii 42    

Membrii familiilor monoparentale și fără părinți (inclusiv părinți plecați)  240    

inclusiv familii conduse de femei 200    

Romi 400 222 178 25 

Refugiați (din Ucraina) 35 17 7 13 

În sărăcie extremă 50    

Sursa: Primăria Florești 
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Persoanele în etate reprezintă una din cele mai defavorizate categorii sociale din oraș, deoarece 
majoritatea dintre ei au un nivel scăzut de trai. Cu regret este evidentă îmbătrânirea populației, ca rezultat 
a scăderii natalității și migrației tinerilor. Coeficientul îmbătrânirii populației în oraș este de 17%, și este 
apreciat ca stare critică din puncte de vedere a continuității demografice. Persoanele in etate reprezintă 
2139 cetățeni, din ei 143, circa 7%, sunt persoane cu dizabilități, iar 57 (3%), sunt persoane în etate 
singuratice. Această categorie au preponderent venituri ce nu corespund cu cheltuielile elementare de 
întreținere. 
 
O altă categorie defavorizată reprezintă persoanele cu dizabilități ce constituie cca 11% din numărul 
total al locuitorilor. Și această categorie au preponderent venituri ce nu corespund cu cheltuielile 
elementare de întreținere. Numărul de persoane cu grad de invaliditate este mediu si constituie 8,47% din 
populație. Majoritatea lor sunt cu dizabilități fizice, iar bărbații au o pondere mai mare - 62,8%. Procesul 
de incluziune a persoanelor cu dizabilități în societate este în proces de dezvoltare, deoarece vizează 
schimbarea mentalității cetățenilor, este un proces de durată care trebuie dezvoltat prin activități 
constante și consecvente cu această categorie de populație. 
 
O altă categorie defavorizată o reprezintă copii în situații de risc care include: copii supuși violenței; 
copii neglijați; copii care practică vagabondajul; copii care sunt lipsiți de îngrijire și supraveghere din 
partea părinților; copii părinții cărora au decedat; copii care trăiesc în stradă; copii, a căror părinți refuză 
să-și exercite obligațiile părintești; copii abandonați de părinți; copii care au părinți în privința cărora este 
instituită o măsură de ocrotire judiciară, copii victime ale infracțiunilor). Această categorie este 
reprezentată de cca 267 persoane sau 2,1% din numărul total al populației. 
 
În orașul Florești mai sunt și 50 persoane ce se confruntă cu sărăcia extremă (0,4%), și 35 de refugiați 
din Ucraina. 
 
Tabelul de mai jos descrie principalele probleme cu care se confruntă grupurile defavorizate. 
 
Tabelul 17. Principalele probleme cu care se confruntă grupurile defavorizate 
Grupuri de persoane defavorizate Problemele cu care se confruntă grupul 

Persoanele în etate (58-63+ ani) La 
01.01.2023 în orașul Florești erau 
2139 persoane în etate (1270 femei și 
869 bărbați), ceea ce reprezintă 17% 
din populația orașului. Dinte ei, 57 
persoane sunt cu statut de persoană 
singuratică (40 femei și 17 bărbați). 

• În oraș nu există o cantină socială sau un centru de zi pentru 
bătrâni. 

• Venituri insuficiente pentru a acoperi necesitățile de bază ale 
persoanelor în etate; 

• Singurătatea și izolarea socială a persoanelor în vârstă; 
• Lipsa condițiilor minime de trai și accesul limitat la servicii de igienă 

personală, cum ar fi dusul sau spălarea articolelor mari de 
îmbrăcăminte; 

• Dificultatea în efectuarea activităților de autoservire și a muncilor 
gospodărești; 

• Dificultatea vârstnicilor de a găsi oportunități de muncă în 
comunitate sau incapacitatea lor de a continua să lucreze 

• Limitările de mobilitate care împiedică accesul la informații, servicii 
culturale și artistice. 

• Persoanele cu dizabilități se confruntă cu opțiuni limitate pentru 
petrecerea timpului liber și participarea la activități culturale și 
sociale. 

Copii în situații de risc și dificultate 
(cca 267 copii (137 fete și 130 băieți), 
inclusiv 25 copii romi (13 fete si 12 
băieți) 

• În oraș nu există un centru de zi pentru copii; 
• Copii romilor au nevoie de activități de alfabetizare și pregătire 

pentru programul școlar a romilor; 
• Unii copii cresc într-un mediu familial dificil, caracterizat de violență, 

abuz de alcool, neglijare sau exploatare prin muncă; 
• Există copii care rămân temporar fără supravegherea părintească, 

din cauza plecării părinților lor peste hotare; 
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• Copiii cu dizabilități se confruntă cu dificultăți legate de 
accesibilitate și disponibilitatea mijloacelor de asistență adecvate; 

• Copiii se confruntă cu un grad ridicat de stigmatizare și discriminare 
pe baza unor diferite criterii, precum dizabilitatea, nivelul de trai sau 
statutul părinților lor; 

• Unii copii nu au acces la servicii de igienă în oraș 

Persoane cu dizabilități  
În august 2023, în or. Florești erau 
1418 persoane cu dizabilități (528 
femei și 890 bărbați), inclusiv  250 
copii. Dintre aceștia:  
• 78 persoane cu dizabilități severe 
• 175 persoane dizabilități medii 

• Unele gospodării în care locuiesc persoane cu dizabilități se 
confruntă cu condiții de trai precare și trăiesc la un nivel ridicat de 
sărăcie. 

• Accesul la serviciile de suport, cum ar fi asistența personală, 
serviciile Respiro, ajutoarele umanitare, suportul financiar și ajutorul 
social, este limitat pentru persoanele cu dizabilități sau chiar 
inexistent. 

• Persoanele cu dizabilități au acces limitat la serviciile de sănătate și 
la medicamente compensate din cauza lipsei de informații sau a 
barierelor financiare. 

• Informațiile despre oportunitățile de angajare pentru persoanele cu 
dizabilități, inclusiv angajarea la distanță sau cu suport special, sunt 
insuficiente. 

• Persoanele cu dizabilități se confruntă cu opțiuni limitate pentru 
petrecerea timpului liber și participarea la activități culturale și 
sociale. 

 
3.3.5.2. Servicii sociale 
 
Din bugetul orășenesc nu este finanțată nici o instituție socială. Populația poate accesa serviciile socială 
doar prin intermediului asistenților sociali care oferă informare și consiliere socială, asistă în întocmirea 
dosarelor pentru obținerea ajutorului social în timpul sezonului rece și direcționează persoanele aflate în 
dificultate către diverse alte servicii sociale oferite la nivel local, cum ar fi sprijinul financiar, "Serviciul de 
sprijin pentru familii cu copii" sau serviciile sociale precum "Asistență personală", și "Îngrijire socială la 
domiciliu". 
 
Direcției Generale de Asistență Socială și Protecție a Familiei Florești la nivel de raion prestează 
următoarele servicii sociale: 

• Serviciul social de îngrijire la domiciliu; 

• Serviciul ,, Asistență Personală”; 
• Serviciul de protezare și ortopedie; 

• Serviciul reabilitare/recuperare acordat persoanelor în vîrstă si cu dizabilități; 
• Centrul socio-medical; 

• Cantinele de ajutor social. 
 
Având în vedere capacitățile financiare ale Primăriei orașului, dar și necesitățile grupurilor defavorizate, 
pot fi create și gestionate următoarele servicii sociale: 
 
Tabelul 18. Servicii sociale care pot fi dezvoltate 

 Tipul serviciului social 
Categorii de 
beneficiari 

Număr de 
beneficiari anual 

Cost estimativ per 
beneficiar  

1. Centrul de zi pentru copii în situații 
de risc 

Copii în situații de 
risc 

15-30 40.000-50.000 
MDL/beneficiar 

2. Cantina de ajutor social/Serviciul 
alimentație 

Persoane în etate,  
Persoane cu 
dizabilități, Copii 

50-100  10.000-12.000 
MDL/beneficiar 

3. Servicii de igienă (spălătorie, 
frizerie, duș social) 

Persoane din 
grupuri defavorizate 

100-150 5.000-10.000 
MDL/beneficiar 



28 

 Tipul serviciului social 
Categorii de 
beneficiari 

Număr de 
beneficiari anual 

Cost estimativ per 
beneficiar  

gratuit 

4. Sprijin pentru familiile cu copii Copii în situații de 
risc 

15-30 8.000 
MDL/beneficiar 

5. Serviciul social de îngrijire socială la 
domiciliu  

Persoane în etate 10-12 persoane la 
o unitate de 
personal 

9.600-12.000 
MDL/beneficiar 

6. Centre de zi pentru persoane 
vârstnice 

Persoane în etate 20-25 20.000 
MDL/beneficiar 

7. Suport monetar Universal - 
Familii/Persoane 
defavorizate 

10-20 6000 
MDL/beneficiar 

 
 
3.3.6. Alte servicii (anti-incendiare, transport public etc.) 
 
În orașul Florești ordinea publică este asigurată de Inspectoratul raional de Poliție Florești.  
 
Prestatorii de servicii de transport pun la dispoziția locuitorilor orașului Florești, 5 rute în interiorul orașului 
și alte rute de legătură cu municipiul Chișinău și municipiul Bălți. 
 
Tabelul 19. Transportul de pasageri: 

Destinație Nr. rute Regularitatea 
Capacitatea 

zilnică 
Prețul 

călătoriei 
Tipul transportului 

(public / privat) 

În interiorul orașului/comunei 5 - 160-170 5 privat 

Între oraș și Chișinău 10 - 80 92.20 privat 

Sursa: Primăria Florești 
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3.4. Economia locală 
 
Poziționarea geografică, arterele de comunicație auto și feroviare, cooperarea cu agenții economici 
producători de producție agricolă, existența școlilor profesionale, toate în ansamblu reprezintă mediul 
favorabil pentru lansarea unor afaceri moderne și competitive. Cu toate că orașul Florești nu deține o 
economie diversificată, dezvoltarea potențialului economic este o perspectivă și posibilitate reală, ce ar 
facilita avansarea economiei întregii localități.  
 
După forma organizatorico-juridică, în 2023 din cei 657 de agenți economici: 70 din agenții economici 
sunt întreprinderi cu drept de persoane fizice,  3 - SA, 360 - SRL, 1 cooperativă, 7 - întreprinderi de stat,  
198 - deținători de patentă,  1 întreprindere municipală și 3 - ONG-uri active. 
 
Tabelul 20. Agenții economici după forma organizatorico-juridică  

Agenți economici 2019 2020 2021 2022 2023 

Total: 663 506 650 659 657 

Întreprinderi cu drept de persoane fizice, inclusiv:      

- întreprinderi individuale 43 59 63 63 70 

- gospodării țărănești - - - - - 

- patentă 364 184 244 228 198 

Întreprinderi cu drept de persoane juridice, inclusiv:      

- societăți pe acțiuni 1 1 2 2 3 

- societăți cu răspundere limitată 230 236 315 340 360 

- cooperative 1 1 1 1 1  

- întreprinderi de stat 7 7 7 7 7 

- întreprinderi municipale 1 1 1 1 1 

- asociații de gospodării țărănești - - - - - 

Uniuni de întreprinderi (necomerciale) - - - - - 

Instituții și organizații neguvernamentale 16 17 17 17 17 

Sursa: Primăria Florești 
 
Orașul Florești dispune de terenuri, spații, clădiri care ar putea fi valorificate. Fiind totodată centru raional 
poate atrage forțe de muncă din localitățile vecine. Serviciile de sejur și alimentare bine dezvoltare 
reprezintă o oportunitate reală de dezvoltare a serviciilor de turism ecologic local, ținând cont de obiecte 
culturale de valoare istorică sau naturală. 
 
Sectorul economic în orașul Florești a înregistrat în ultimii ani o diminuare. Deși s-a atestat o creștere în 
domeniul de comerț și servicii, sectorul de producere s-a micșorat. Mediul economic din localitate este 
influențat de mai mulți factori. Cel mai important factor este distanța mică – de 31 km, față de centrul 
regional de Nord – municipiul Bălți și Soroca. Deși la prima vedere s-ar părea că amplasarea la distanță 
mică față de centrul regional Bălți este un lucru pozitiv. La nivel de dezvoltare economică, se conturează 
tendința de concentrare a resurselor economice și umane în astfel de centre. Concentrarea de 
infrastructură, capital uman, facilități și servicii de calitate au atras mereu investițiile private. Din acest 
punct de vedere municipiul Bălți este un concurent veritabil pe plan de dezvoltare economică și locală. 
Dezavantajele orașului Florești în comparație cu municipiul Bălți sunt foarte multe, de aceea planul de 
dezvoltare a localității trebuie să fie orientat în principal pentru atragerea antreprenorilor mici și medii în 
localitate. Tinerii antreprenori de asemenea trebuie susținuți prin măsuri dezvoltate de autoritatea locală. 
 
În acest scop ar fi necesar crearea unor facilități pentru susținerea dezvoltării IMM-urilor. Cel mai 
accesibil ar fi crearea unui Incubator de Afaceri care va stimula crearea și dezvoltarea afacerilor noi în 
oraș. Primăriia orașului, pentru atragerea investițiilor a acordat 10 ari de teren agricol pentru crearea 
Platformei industriale.  
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Infrastructura financiar-bancară este reprezentată de filialele a 6 bănci comerciale – BC Moldova 
Agroindbanc SA, BC Moldinconbanc, BC Victoriabank SA, BC Energbank SA, BC Fincombank SA și BC 
Mobiasbanca OTP Group SA. Există companii de asigurare în oraș și instituții de micro finanțare. 
 
 
3.4.1. Specializare economică a localității 
 
3.4.1.1. Agricultura 
 
Din cauza ponderii mici a terenurilor cu destinație agricolă, sectorul agricol a orașul Florești este slab 
dezvoltat.  
 
3.4.1.2. Industria 
 
La moment din agenții economici mari – Fabrica de Conserve Natur-Bravo Florești, întreprinderea „Nefis” 
și întreprinderea „Floreana Fashion” din domeniul confecțiilor nu activează nici una, dar „Floreana 
Fashion” se reorganizează și în curând se deschide, cu nou gen de activitate coaserea huselor auto. 
Conform situației prezentate mai sus, se atestă o scădere consistentă în investiții pe termen lung pe toate 
sectoarele. Acest fapt va influența negativ dezvoltarea economică pe termen lung. Sistarea activității celor 
mai mari companii din localitate a avut impact mare asupra economiei locale și implicit asupra bugetului 
local. 
 
3.4.1.3. Comerțul și serviciile 
 
Comerțul și serviciile reprezintă sectorul economic dominant al orașului, care oferă cel mai mare număr 
de locuri de muncă, dar și înregistrează cel mai mare volum de vînzări. 
 
Tabelul 21.  Principalii agenți economici din localitate 
Nr.  Denumirea agentului economic Domeniul de activitate Forma de proprietate 

1. SC.AVANGARD.SRL Produse angro si la bucată Proprietate privata 

2. Cooperativa de consum Universal 
Coop Floresti 

piața Proprietate privata 

3. Firma Centaurus Piața Proprietate privata 

4. A. Florea II Magazin de uz casnic Proprietate privata 

5. Iurilen Fluor SRL Magazin de uz casnic Proprietate privata 

6. I.C.S. Floriana Fashion SRL Produse de îmbrăcăminte Capital străin 

Sursa: Primăria Florești 
 
3.4.1.4. Turism 
 
Orașul Florești dispune de obiective turistice, el poate servi drept un punct regional pentru oferirea 
serviciilor de cazare și excursii pentru turiști. În raionul Florești există mai multe obiective turistice: 
 
Tabelul 22. Obiective turistice: monumente, patrimoniu istoric 
# Denumire Descriere geografică și istorică a acestora 

  Podul de Fier În 1908, se adoptă hotărârea de a construi un pod de metal, peste Răut. Podul 
de fier ar fi fost construit de unul din predecesorii lui Gustave Eiffel. Acesta a fost 
construit la șantierul naval din Nikolaev între anii 1909 și 1913. Cârmuirea de 
zemstvă din Soroca scria pe adresa guvernatorului Basarabiei despre 
necesitatea construcției unui pod încă la 11 iulie 1886. Podul este necesar 
pentru că aici e locul cel mai înviorat lîngă gară, iar la 30 de verste pe Răut și 70 
de verste în jos nu există nici un pod (pag,38, cartea ,,Orașul Florești” Vasile 
Trofăilă). 
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Gara Feroviară 

În anul 1894 s-a deschis circulația trenurilor pe noul traseu de cale ferată 
Rîbnița-Slobodca (Bălți), cu lungimea de 115 verste. Edificiul gării de călătorie a 
fost dat în exploatare mai tîrziu, în anul 1897.Multe a văzut gara din Flortești, 
într-un secol și ceva, este cea mai veche întreprindere din Florești 

  Complexul Memorial 
în memoria victimelor 
catastrofei de la 
Cernobîl, victimilor 
războiului din 
Transnistria și 
Afganistan 

Complexul Memorial în memoria victimelor, a fost deschis pe data de 
16.11.2013, arhitectorul Bobeico Serghei prin aportul Consiliului raional Florești; 
Primăria orașului Florești. un Complex Memorial unic în felul său pentru că a fost 
ridicat în cinstea ostașilor căzuți în războiul din Afganistan (1972-1989), a 
victimelor catastrofei nucleare de la Cernobîl (1986) și a ostașilor căzuți pentru 
integritatea Republicii Moldova în conflictul armat de pe Nistru din anul 1992.au 
contribuit cetățenii orașului și participanții Asociațiilor Cernobîl, 
Transnistria și Afganistan 

  Monumentul istoric 
dedicat Celui Deal 
Doilea Război 
Mondial 

Acest monument este amplasat la intrarea în orașul  Florești – fiind considerat 
și un simbol al orașului. 

  Bustul Miron Costin Monumentul Cronicarului Miron    Costin, fost proprietar al moșiei Florești. 
Autorul lucrării  este Dubrovin A, tehnica de executare cecancă, data instaurării 
1990 

  Bustul lui Nicolae 
Sulac 

La 22 august 2008, în fața Școlii de Arte „Nicolae Sulac” a fost inaugurat bustul 
celui care a fost Marele Rapsod al cântecului popular, și în deosebi a doinelor, 
Nicolae Sulac. Autorul bustului este floreșteanul Dumitru Novac, tehnica de 
executare ghips cu bronză. 

  Bustul lui Mihai 
Eminescu 

Bustul lui Eminescu, care are o înălțime de peste un metru și jumătate. Bustul lui 
Mihai Eminescu a fost inaugurat la liceul cu același nume din Florești în 2003, 
când instituția a marcat 55 de ani de la înființare 

  Memorialul frățesc 
al soldaților 
sovietici, căzuți în 
luptele pentru 
Florești în martie 
1944 

În 1950 un nou memorial a fost ridicat pe mormântul lui Ovlen. Pe un dreptunghi 
pedistal în trei trepte. Cu înălțimea de 2,2 m. În jurul unui războinic îngenuncheat 
cu o mitralieră în mâna stângă și o șapcă în mâna dreaptă. Pe o placă de 
marmură sunt sculptate numele a 82 de soldați 

  Monumentul 
Aviatorului Evghenii 
Beleaev 

Eroii nu se nasc, ei devin din îndemnul inimii, și cu prețul propriei vieții salvează 
omenirea. Este și cazul regretatului aviator Evghenii Beleaev, ofițer, ce a activat 
la aeroportul din or. Mărculești și care în anul 1980, la 14 iunie, a devenit erou la 
doar 27 de ani. Exercitând un zbor de serviciu, a simțit o neregulă cu aparatul de 
zbor și a încercat să scoată avionul în afara orașului, și doar după ce a cedat 
motorul, s-a prăbușit lângă calea ferată, fără a încerca de a salva. A fost o mare 
tragedie pentru familie, dar nimeni din or. Florești nu a pătimit de pe urma 
acestui accident dramatic. Evghenii Beleaev a fost înmormântat cu onoruri 
militare la cimitirul din or. Florești, în memoria răposatului a fost numită strada, 
iar ulterior a fost inaugurat si monumentul in memoria acestuia 

  AVIONUL Monumentul se află pe bulevardul Victoriei, a fost deschisă în 1977 în ziua celei 
de-a 29-a aniversare a Victoriei Sovietice și a poporului Sovietic în Marele 
Război Patriotic. Pe un dreptunghi de nouă metri pe 2 pedistale se află o 
aeronavă  pe o placă de granit se înfățișează o stea cu cinci vârfuri panglico-
orden, ramură, inscripția Aprins, Steag roșu (or. Florești)1977,  11 mai 

  Monumentul 
medicului Vladimir 
Polivenco 

În luna mai 1877, spitalul a trecut în clădire nouă. În anul 1880 la cârma lui vine 
medicul Vladimir Polivenco, care a contribuit mult la dezvoltarea spitalului, 
ajungând pînă la  20 de paturi. Regretatul V. Polivenco a venit la Florești după 
Absolvirea facultății de medicină „Sfântul Vladimir” a Universității din Kiev și a 
activat pînă la sfârșitul vieții sale (1902). În anul 2002 în memoria  lui V. Polivenco 
a fost instalat un monument în parcul din fața blocului chirurgical. Autorul  lucrării 
este Novac Dumitru, tehnica de executare în piatră 

Sursa: Primăria Floresti 
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În localitate nu sunt agenții turistice active, iar infrastructura turistică slab dezvoltată descurajează 
crearea acestora. Orașul și raionul Florești au potențial în domeniul dezvoltării Turismului. Este 
necesară atragerea investitorilor privați în acest segment. 
 
Tabelul 23. Zone de agrement (parcuri, plaje …) 
Tipul zonei Suprafața Amplasamentul Numărul estimativ al beneficiarilor 
Parcul casa de creatie 1000m2 Str.Stefan cel Mare  150 

Parcul linga Casa de cultură 606m2 Str.Stefan cel Mare 
10 

500 

Sursa: Primăria Floresti 
 
3.4.2. Potențial de dezvoltarea economică locală 
 
La moment primăria dispune de următoarele imobile și terenuri ce pot fi propuse pentru investiții. 
 
Tabelul 24. Imobile și terenuri propuse pentru investiții  

Imobil, teren Suprafață Domeniul Destinația 

Grădinița N8 7.4412 investiții construcții 
Platforma industrială 10 Investiții agricol 

Sursa: Primăria Floresti 
 
În anii 2022-2023, au fost efectuate 6 tranzacții pe piața funciară, cu o valoare totală de 188 mii lei. 
 
Tabelul 25. Piața funciară 

 2022 2023 

Numărul tranzacțiilor 4 2 

Suprafața teren., ha 29.1717 0.0034 

Valoarea totală, mii lei 166.100 22.000 

Sursa: Primăria Floresti 
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3.5. Infrastructura 
 
Infrastructura orașului Florești se caracterizează ca fiind într-o stare medie, fiind întreținută anual din 
resursele bugetare existente. 
 
 
3.5.1. Căi de comunicație și transport (drumuri) 
 
Orașul Florești se află în intersecția drumurilor Republicane ce fac legătura între regiuni. Astfel orașul 
este intersectat de drumurile R13, R18 - drumuri regionale ce fac legătura cu traseele Soroca – Bălți prin 
R13, Florești – Sîngerei prin R18. Lungimea totală a drumurilor în oraș este de 89 km, din care 2,5 km 
sunt drumuri naționale și 86,5 km sunt drumuri locale. Serviciile de întreținere a drumurilor locale sunt 
subcontractate de la întreprinderile municipale din regiune prin licitații publice. 
 
Tabelul 26. Infrastructura de transport: 

 Km, Nr. Starea drumului 

Drumuri publice, km 96.5 bună 

Linii de cale ferată, km  6  

Stații de așteptare 14  

Sursa: Primăria Floresti 
 
Transportul rutier este principalul. Localitatea dispune de cale ferată și Gară Feroviară pentru pasageri. În 
localitate există și terminale feroviare pentru încărcare/descărcare mărfuri la fostele uzine din localitate. 
Transportul rutier de pasageri este gestionat de Gara Auto filiala Florești, care deservește și gestionează 
toate rutele de pasageri: locale, regionale și internaționale. Orașul Florești dispune de câteva rute de 
transport public local. Există două parcări publice în oraș, amplasate în zona pieții. Drumurile locale din 
orașul Florești nu sunt prevăzute cu parcări publice, unica parcare amenajată cu marcaj rutier este în 
centrul orașului. Numărul de automobile în orașul este în creștere în fiecare an, iar insuficiența locurilor 
de parcare în centrul orașului este deja o problemă pentru localitate. 
 
Tabelul 27. Transportul de pasageri: 

Destinație 
Nr. 
rute 

Regularitatea 
Capacitatea 

zilnică 
Prețul 

călătoriei 
Tipul transportului 

(public / privat) 

În interiorul orașului 5 - 160-170 5 privat 

Între oraș și Chișinău 10 - 80 92.20 privat 

Sursa: Primăria Floresti 
 
Tabelul 28. Servicii informaționale și de telecomunicații: 

Tipul Operatorul 
Calitatea  

(de la 1 la 7)* 
Numărul estimativ al 

beneficiarilor 
Costul mediu 

lunar 

Telefonia mobilă Moldtelecom  7 3000 130 

Internet mobil Moldtelecom 7 2500 89 

Internet Wi-Fi Moldtelecom 7 7000 200 

Sursa: Primăria Florești 
 
 
3.5.2. Portofoliul de locuințe 
 
Mărimea fondului locativ din orașul Florești este în continuă creștere, datorită fenomenului de migrare a 
locuitorilor de la blocuri la case de locuit individuale. Fondul locativ este privatizat în mărime de peste 
90%. Ritmul de creștere a numărului de case particulare noi este în mediu 11,0 case pe an. Fondul de 
locuințe este prezentat de case individuale cu lot pe lângă casă, clădiri – bloc cu 4-5 nivele. În medie unui 
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locuitor îi revin 11 m2 de suprafață totală. După numărul de nivele, casele de locuit se structurează în felul 
următor: 

• 1 casă cu 6 nivele 

• 66 case cu 5 nivele 

• 1 casă cu 4 nivele 

• 1 casă cu 3 nivele 

• 53 case cu 2 nivele 

• 2767 case cu 1 nivel 
 
Administrarea fondului locativ se efectuează la nivel slab, este necesară încurajarea activității asociațiilor 
de locatari pentru a stimula funcționalitatea lor și administrarea eficientă a patrimoniului locativ, în special 
curțile blocurilor de locuit. Stimularea asemenea asociații pot soluționa mai multe probleme cu care se 
confruntă fondul locativ la moment. Crearea unor programe locale de susținere a asociațiilor de locatari 
va impulsiona acest sector. 
 
 
3.5.3. Dotarea fondului locativ cu utilități 
 
Gradul de echipare cu utilități publice a gospodăriilor casnice, este următoarea:  
 
Tabelul 29. Dinamica asigurării localității cu servicii edilitare: 

Servicii edilitare 2019 2020 2021 2022 2023 

Nr. apartamente/gospodării  5300 5706 5800 5300 6000 

Înzestrate cu apeduct  100% 100% 100% 100% 100% 

Înzestrate cu canalizare 50% 50% 50% 50% 50% 

Asigurate cu gaze naturale - - - - - 

Conectate la rețeaua telefonică 100% 100% 100% 100% 100% 

Conectate la rețeaua electrică 100% 100% 100% 100% 100% 

Conectate la rețeaua de încălzire - - - - - 

Nr. caselor noi date în exploatare 9 10 12 11 10 

Sursa: Primăria Florești 
 
 
3.5.4. Infrastructura de aprovizionarea cu apă 
 
Rețeaua locală de apeduct și canalizare este alimentată cu apă din sonde arteziene care aparțin și este 
gestionată de compania „Gura Căinarului” din or. Mărculești. Serviciul de apă și canalizare din orașul 
Florești este gestionat de S.A. „Servicii Comunale Florești”. A fost fondată în iulie 1944 inițial Gospodăria 
Comunală Florești, pentru ca ulterior să se transforme prin proces de reorganizare în SA „Servicii 
Comunale Florești”, pachetul de acțiuni aparținând 100 % Consiliului orășenesc Florești. SA „Servicii 
Comunale Florești” oferă servicii și localităților învecinate cu orașul Florești: orașele Ghindești, Mărculești 
și unu număr de peste 10 primării din raionul Florești. Recent satele Cuhureștii de Sus, Pohoarna, 
Alexeevca, Cotiujenii Mari au fost incluse ca localități noi de deservire pentru serviciile de apă și 
canalizare. 
 
Tabelul 30. Sistemul de alimentare cu apă 

Sistemul (tipul: 
centralizat/local, din rîu, 
din sonda arteziană, etc) 

Proprietate 
Acoperirea în 

pers./gospodării 
Tipul apei 
(tehnică / 
potabilă) 

Calitatea 
apei (de la 1 

la 7)* 

Costul (1 m3) 

Pers 
fiz 

Pers 
jud 

Servicii Comunale Floresti S.A 6017 potabila 6 23.7 35.08 

Sursa: Primăria Florești 
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3.5.5. Infrastructura de canalizare 
 
Canalizarea orașului este într-o stare avansată de uzură. Lungimea rețelei de canalizare este de 33,3 km 
total – din care 22,4 km în orașul Florești și 10,9 km în orașul Ghindești. Capacitatea de epurare și volum 
de transportare a apelor uzate prin sistemul actual de canalizare este depășit cu mult. Este necesară o 
nouă stație de epurare a apelor și conectarea unui număr mai mare de locuință la sistemul de canalizare. 
La moment este în derularea proiectarea noului sistem de canalizare și a unei noi stații de epurare a apei. 
 
Tabelul 31. Sistemul de canalizare 

Sistemul (tip: centralizat/local, cu 
sistem de evacuare, epurare, etc) 

Proprietate 
Acoperirea în 

pers./gospodării 
Calitatea (de 

la 1 la 7)* 

Costul (1 m3) 

Pers fiz Pers jur 

2 Stații de epurare a apelor uzate S.A Servicii 
Comunale 
Floresti 

3948 6 17.67 37.76 

Sursa: Primăria Florești 
 
 
3.5.6. Infrastructura de management a deșeurilor 
 
În oraș este organizat un serviciu centralizat de management al deșeurilor. Evacuarea se realizează de la poarta la 
casele individuale si de la platforme la blocuri locative. Însă deșeurile sunt depozitate la o gunoiște neaorizată.  
 

Tabelul 32. Sistemul de evacuare a deșeurilor 
Sistemul (tipul: centralizat / individual, 

evacuarea de la poartă / de pe platforme, 
gunoiști autorizate / neautorizate) 

Proprietate 
Acoperirea în 

pers. 
/gospodării 

Calitatea 
(de la 1 la 7)* 

Costul (pentru 
consumători, 

m3) 

Centralizat, evacuare de la poarta la case 
individuale si de la platforme la blocuri 
locative, gunoiște neautorizata 

APL 3500 6 120 

Sursa: Primăria Florești 
 
Sistemul necesită îmbunătățiri și anume, 
 
 
3.5.7. Altele 
 
Resurse energetice. Orașul Florești utilizează resurse energetice tradiționale: carburanți, gaz, 
electricitate, cărbune. Rețeaua distribuție a energiei electrice este gestionată de SA „Red-Nord” și este 
bine dezvoltată. Toate gospodăriile din orașul Florești sunt conectate la energie electrică, iar gradul de 
satisfacție din partea populației este medie. Unele porțiuni de rețele sunt învechite și necesită a fi 
renovate de către operator.  
 
Iluminatul public, prima și cea mai consistentă parte, în orașul Florești a fost renovat în anul 2013 din 
bugetul local. Anual porțiuni noi au fost reabilitate în fiecare an, iar la moment mai mult de 80% din 
străzile publice din oraș dispun de iluminat public. La iluminatul public se instalează lămpi led, cu grad 
ridicat de eficiență și consum mic de electricitate.  
 
Energia termică în localitate este asigurată prin intermediul ÎM „Rețele Termice Florești”. Rețeaua de 
distribuție este reprezentată de conducte supra-terane și subterane, instalate în anii 2000, care sunt în 
stare bună. Întreprinderea ÎM „Rețele Termice Florești” gestionează SACET prin care se asigură 
alimentarea cu energie termică pentru 9 clădiri publice. Deși în Strategia de Dezvoltare a orașului 2021-
2027, au fost incluse măsuri de eficientizare energetică, s-a realizat o parte foarte mică din cele 
preconizate. Termoizolarea clădirilor publice poate genera economii importante anual pentru bugetul local 
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și instituții micșorând consumul de energie termică. Utilizarea energiei regenerabile în orașul Florești este 
foarte mică. Acest fapt se datorează investițiilor mari necesare de a fi implementate. Doar la câteva 
instituții publice au fost instalate baterii solare pentru apă caldă.  
 
Gazoductul din orașul Florești este gestionat de S.A „Florești-Gaz”. Acesta întreprindere este 
responsabilă de furnizarea gazului natural în trei raioane Florești, Soroca, și Drochia. 
 
Tabelul 33. Gazificarea 
Sistemul (tipul: centralizat prin gazoduct / 

butelii cu gaz, etc) 
Proprietate 

Acoperirea în pers. 
/gospodării 

Costul (pentru 
consumători, m3) 

Sistem de tip centralizat prin gazoduct SRL 
Floresti-Gaz 

Floresti Gaz 5264 18.07 

Sursa: Primăria Florești 
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3.6. Buna guvernare și management 
 
3.6.1. Capacitate administrativă 
 
Conform Legii privind administrația publică locală nr. 436-XVI din 28.12.2006 autoritățile administrației 
publice locale a orașului Florești este reprezentat de Consiliul local și Primărie. Activitatea autorităților 
administrației publice locale este bazată pe legislația în vigoare și propriile Regulamente de organizare și 
funcționare. 
 
Consiliul local este autoritatea deliberativă a orașului constituit din 23 consilieri aleși în urma alegerilor 
locale generale din 20 octombrie anul 2019. Consiliul local este reprezentat de 10 femei (43,5%) și 13 
bărbați (56,5%).  
 
Tabelul 34. Consiliul local, după sexe, vârste și vechime 

Sexe/grupe de vârste Număr persoane Cu studii  superioare Realeși 

TOTAL 23 18 6 

Bărbați 13 10 3 

Femei 10 8 3 

Grupe de vârstă    

sub 35 ani 2 2  

35-50 ani 9 6 2 

peste50 ani 12 10 4 

Sursa: Primăria Florești 
 
Consiliul local activează în baza unui program anual de activitate ce cuprinde inclusiv acțiuni specifice 
procesului bugetar. De asemenea, consiliul este compus din patru comisii consultative de specialitate 
după cum urmează: 

I. Domeniul economie, buget și finanțe 
II. Domeniul amenajarea teritoriului, urbanism și protecția mediului 
III. Domeniul social 
IV. Domeniul ordine publică, securitate și drept 

 
Primăria este instituția administrației publice locale condusă de primar prin care se realizează principiile 
de autonomiei locale, descentralizarea serviciilor publice, consultarea cetățenilor și este organul de 
conducere operativă a atribuțiilor publice locale. Primarul este autoritatea reprezentativă a populației și 
executivă a  Consiliului local. Aparatul primăriei este reprezentat de 19 angajați, dintre care trei persoane 
cu funcție de demnitate publică – primarul și vice-primarul.  
 
Tabelul 35. Caracteristici ale administrației 

Tipul locației Sexul (bifați) Vârsta Specialitatea Reales  Etnia 
Cu 

dizabilități 
Primar M      54 Pedagogie NU MD NU 

Vice-primar M      36 Arhitectura si construcții NU MD NU 

Viceprimar F 34 Drept NU MD NU 

Secretar CL F 47 Drept NU MD NU 

Sursa: Primăria Florești 
 
Din toți angajații 11 femei, ceea ce constituie 57,9%, și 8 bărbați, respectiv 42,1%. Experiența minimă a 
specialiștilor primăriei este de 1 an, 1 specialist, alți 11 specialiști au o experiență de peste 10 ani de 
activitate. 
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Tabelul 36. Aparatul primăriei, după sexe, vârste și vechime 

Sexe/grupe de vârste 
Număr 

persoane 
Categorii social - 

vulnerabile 
Cu vechimea mai 

mică de 1 an 
Cu vechimea mai 

mare de 10 ani 

TOTAL 19 - 1 11 

Bărbați 8 - - 5 

Femei 11 - 1 6 

Grupe de vârstă  - - - 

sub 35 ani 5 - 1  

35-50 ani 7 -  11 

peste50 ani 7 - - - 

Sursa: Primăria Florești 
 
Primăria dispune de propriul sediu cu o suprafață totală de cca 300 m2, are 16 birouri. Există sală de 
ședințe cu suprafața de 100 m2 folosită pentru ședințele Consiliului Local și întruniri. Numărul de locuri 
este de 53. Primăria dispune de 2 blocuri sanitare. Dotările de care dispune Primăria Florești sunt: 
mobilier, 12 computere conectate la internet, 8 imprimante, 2 scanere multifuncționale, 13 aparate de 
telefon și două faxuri. Starea lor este funcțională, deși sunt uzate moral și fizic. Conectarea la internet 
este prin fibră optică. 
 
Clădirea primăriei este construită din anul 1969, ea necesită reparații capitale, în special la 
compartimentul de eficiență energetică schimbarea rețelei interioare de încălzire. Aprovizionarea cu apa 
este centralizată, apa potabilă este calitativă. Sistemul de canalizare și sistemul de încălzire la fel sunt 
centralizate și funcționale. Clădirea Instituției este în mai multe nivele, este adaptată parțial pentru 
persoanele cu nevoi speciale. În clădire sunt pante de acces pe lângă toate scările, ușile nu sunt 
adaptate pentru persoane cu cărucior, nu există nici un veceu adaptat pentru persoane cu cărucior. 
 
 
3.6.2. Bugetul Local 
 
În ultimii 3 ani, în bugetul local s-au încasat venituri totale în valoare de:  

• 30108,9 mii lei în 2020; 
• 37490,4 mii lei în 2021 și  

• 40970,2 mii lei în 2022, fiind înregistrată o tendință crescătoare.  
 
Pentru anul 2023, bugetul orașului Florești a prevăzut venituri în sumă de 40216,8 mii lei, și cheltuieli de 
41387,1 mii lei. Cea mai importantă sursă de venit o constituie transferurile de la bugetul de stat în 
cuantum de circa 18432,5 mii lei, urmată de impozit pe venitul persoanelor fizice (15318,0 mii lei) și taxe 
pentru servicii specifice (6566,3 mii lei).  
 
Tabelul 36. Veniturile bugetului local, anul 2019-2023, mii lei 

Denumirea indicatorului 
2019 

(executat) 
2020 

(executat) 
2021 

(executat) 
2022 

(executat) 
2023 

(aprobat) 

1. Venituri generale, din care: 21267.5 30108.9 37490.4 40970.2 40216.8 

Venituri proprii 5209.2 4998.2 7369.9 6339.0 6566.3 

Defalcări de la Impozitul pe venitul 
persoanelor fizice 

3838.8 10474.3 13474.4 14746.2 15318.0 

Transferuri 12219.5 14636.4 16713.1 19511.8 18432.5 

2. Venituri colectate 978.9 568.7 848.6 867.7 1170.3 

Sursa: Primăria Florești 
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Cheltuieli bugetare. Pe partea de cheltuieli, cele mai mari țin de cheltuielile pentru învățământ de 
19432,3 mii lei, urmate de cele de personal (13 mil. lei), gospodăria de locuințe și a serviciilor comunale 
(5 mil. lei) și dezvoltarea drumurilor (3,5 mil. lei). Efectivul unităților de personal pe autoritățile / instituțiile 
finanțate de la bugetul orășenesc pentru anul 2023 este de 159 unități. 
 
Tabelul 37. Structura cheltuielilor, executate în perioada 2019-2023 (mii lei) 

Denumirea indicatorilor 
2019 

(executat) 
2020 

(executat) 
2021 

(executat) 
2022 

(executat) 
2023 

(aprobat) 

Cheltuieli total 23614.6 27269.1 34832.7 42547.0 41387.1 

Servicii de stat cu destinație generală 3076.5 3587.7 4270.5 4620.4 7264.4 

Apărare națională      

Ordine publică și securitate națională      

Servicii în domeniu economiei 3053.7 5970.1 8439.3 11149.4 4491.2 

Protecția mediului    77.7 500 

Gospodăria de locuințe și gospodăria 
serviciilor comunale 

4430.5 4883.8 6524.5 8257.2 5110.1 

Ocrotirea sănătății      

Cultură, sport, tineret, culte și odihnă 2427.9 2886.0 3163.4 3664.7 4506.0 

Învățământ 10572.0 10414.5 12373.7 14705.9 19432.3 

Protecția socială 54.0 126.4 61.3 71.7 83.1 

Sursa: Primăria Florești 
 
 
3.6.3. Gestionarea bunurilor publice 
 
Proprietatea or. Florești se constituie din totalitatea bunurilor imobile proprietate publică, amplasate pe 
teritoriul administrativ a acestuia, care, la data intrării în vigoare a Legii nr. 523/1999 cu privire la 
proprietatea publică a unităților administrativ-teritoriale, se aflau în administrarea/gestiunea sau în 
folosința autorităților administrației publice ale unităților administrativ-teritoriale, a instituțiilor 
bugetare/publice cu autogestiune subordonate acestora, precum și din bunurile dobândite ulterior de 
acestea prin acte translative de proprietate, cu excepția celor înstrăinate și a celor stabilite la art. 7 din 
Legea 29 privind delimitarea proprietății publice.  
 
Suprafața totală a terenurilor or. Florești este de 1512,05 ha, din care cca 48% sunt în proprietatea 
publică a UAT, 32% - în proprietate publică a statului și 20% - proprietate privată. Structura terenurilor 
după categorii și proprietate este prezentată în tabelul următor: 
 
Tabelul 37. Structura terenurilor după categorii și proprietate or. Florești 

Categorii Suprafața (ha) Pondere (%) 

Terenuri cu destinație agricola 225,53 14,9 

Terenurile orașelor, municipiilor 671,11 44,4 

Terenurile destinate industriei, transportului, 
telecomunicațiilor si cu alte destinații speciale 

433,3 28,7 

Terenurile fondului silvic 122,99 8,1 

Terenurile fondului apelor 59,12 3,9 

TOTAL TERENURI, inclusiv: 1512,05 100 

Terenuri proprietate publică a statului 484,09 32 

Terenuri proprietatea UAT 722,35 47,8 

Terenuri proprietate privata 305,61 20,2 

 
3.6.4. Societatea civilă 
 
Sectorul de societate civilă din orașul Florești este la un nivel mediu de dezvoltare. În localitate sunt mai 
multe organizații necomerciale înregistrate, însă activitate mai accentuată au câteva din ele: 
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• AO „Aeropagus” – creată în 2004; 
• AO ”Budokan Florești” – creată în 2013; 
• AO „Ungherașul Fericirii”; 
• AO „Asociația Nevăzătorilor din Moldova” sectorul Florești; 

• AO „Consiliul Raional al Tinerilor din or. Florești” 
• AO „Asociația Băștinașilor din or. Florești” – creată în 2020; 
• AO „Paideia” – creată în 2020; 

 
AO Budokan Florești are profil sportiv, președintele organizației este Igor Statnic. Scopurile asociației 
obștești sunt: dezvoltarea și promovarea sănătății prin sport – a artelor marțiale, stilul de profil Karate 
kyokushinkai. Elevii ce practică acest sport în cadrul organizației au înregistrat succese la competiții 
naționale și internaționale. Numărul de copii și tineri ce frecventează antrenamentele este cca 70 
persoane cu vârsta cuprinsă între 4 ani și 30 ani. 
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3.7. Analiza SWOT 
 
În continuare se va prezenta analiza SWOT a localității, care vor fi folosite la elaborarea principalelor 
direcții strategice de dezvoltare a orașului Florești. 
 

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE 

• Așezarea geografică 

• Prezența aeroportului din or. Mărculești, în 
apropiere 

• Stație cale ferată 

• Traseul Bălți-Soroca, pe viitor traseu internațional 
Iampoli-Iași 

• Statut de centru raional 

• Existența serviciilor desconcentrate de stat (CNAS, 
CNAM, DOFM, DASPF, DGE Florești, IMSP 
Spitalul Raional Florești, IMSP CMF Florești) 

• Existența instituțiilor de învățământ preșcolare, 
școlare, preuniversitare 

• Agenți economici 

• Monumente cultural istorice ca atracții turistice 

• Spații verzi ca potențial de valorificare 

• Teren disponibil pentru parc industrial 

• Resurse umane și specialiști calificați 
• Casa de cultură 

• Instituții pentru activități extrașcolare – școala de 
pictură, școala muzicală 

• Biblioteca publică pentru copii 

• Clubul pentru copii și tineri –  

• Stadionul orășenesc 

• Echipa de fotbal 

• Școala sportivă 

• Echipa de volei 

• Bazine acvatice  

• Lipsa zonelor de atracție turistică 

• Lipsa locurilor de muncă 

• Sistarea a mai multor întreprinderi  
• Sectorul IMM slab dezvoltat 

• Lipsa unei zone pentru dezvoltarea industriei 

• Lipsa programelor locale de dezvoltare economică 
pentru femei și tineri 

• Drumuri deteriorate 

• Infrastructura pietonală insuficientă 

• Sistem de canalizare învechit și slab dezvoltat 
• Sistem de apeduct învechit 
• Surse de energie alternativă insuficiente 

• Lipsa unei piețe municipale 

• Instituții publice dotate insuficient, lipsa reparații 
capitale 

• Lipsa pantelor de acces pentru persoane cu/în 
cărucioare în unele instituții publice 

• Lipsa serviciilor sociale pentru persoanele în etate și 
copii în situații de risc 

• Lipsa unei săli sportive polivalente 

• Stadionul orășenesc necesită amenajare 

• Spații verzi slab amenajate 

• Zone de agrement neamenajate 

• Starea nesatisfăcătoare a casei de cultură și 
instituțiilor din incinta ei 

• Implicarea pasivă a cetățenilor în viața comunitară 

• Sistem de colectarea a deșeurilor slab dezvoltat și 
fără colectare selectiva 

• Parc central slab amenajat 

• Lipsa locurilor de agrement 

• Lipsa tinerilor specialiști 

• Servicii electronice slab dezvoltate 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI/RISCURI 
• Accesare granturi 

• Parteneriate cu România – Vatra Dornei 

• Parteneriat cu programul Comunitatea mea 

• Posibilitatea de atragere a granturilor din partea UE 
și a altor donatori străini 

• Programe Naționale de dezvoltare locală (ADR 
Nord) 

• Acces la credite pentru afaceri  

• Bugetarea participativă 

• Schimb de experiență local și internațional prin 
intermediul diferitor programe 

• Calamitățile naturale 

• Instabilitate politică și economică în țară 

• Migrația internă și externă 

• Inflația 

• Criza energetică 

• Războiul din Ucraina 

• Problemele demografice – îmbătrânirea populației 
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4. Strategia de dezvoltare socio-economică 
 

4.1. Viziunea comunității  
 
Premisele și necesitățile identificate în cadrul cercetărilor efectuate la elaborarea acestei Strategii, au 
condus la crearea unei viziuni strategice pentru orașul Florești: 
 
Orașul Florești – va fi orașul realizărilor individuale și colective, cu cetățeni activi, mediu 
economic creativ, dinamic și competitiv, capabil să utilizeze într-un mod integrat resursele și să 
ofere o dezvoltare sustenabilă comunității. Florești va fi un model de bună guvernare și 
transparență, în care cetățeanul va fi partenerul administrației. Florești va promova principiile 
incluziunii și coeziunii teritoriale. 
 
Viziunea este vectorul promotor al acțiunilor ce se doresc a fi realizate în orașul Florești pentru 
îmbunătățirea dezvoltării locale. 
 
Realizarea viziunii de dezvoltare strategică a orașului Florești se va contura prin îndeplinirea misiunii la 
nivel de întreaga comunitate, cu participarea tuturor actorilor. Misiunea strategiei este: 
 
Asigurarea condițiilor, impulsionarea dezvoltării locale prin acțiuni SMART, transpuse în utilizarea 
rațională, eficientă și incluzivă a resurselor locale vor susține modernizarea, regenerarea 
economică și vor îmbunătăți calității vieții cetățenilor orașului. 
 
 

4.2. Cadrul și direcțiile strategice 
 
Realizarea Viziunii Strategice în planificarea durabilă a orașului Florești implică realizarea următoarelor 
patru Direcții strategice: 
 

Direcția strategică 1.  Asigurarea unei dezvoltări economice durabile, incluzive și 
inteligente 
 
Obiectiv specific 1.1. Promovarea și susținerea antreprenoriatului în rândul tinerilor, femeilor și 

migranților reîntorși în comunitate 
 
Obiectiv specific 1.2. Crearea Platformei industriale 
 
Obiectiv specific 1.3. Orientarea și stimularea investițiilor, în special în turismul local.  
 
Obiectiv specific 1.4. Instalarea panourilor fotovoltaice pe acoperișurile instituțiilor publice aflate în 

subordinea Primăriei 
 
Obiectiv specific 1.5. Crearea condițiilor de realizare a producției autohtone și susținerea 

antreprenorilor locali prin amenajarea pieței municipale 

 
Direcția strategică 2. Asigurarea accesului la infrastructura urbană, utilități publice și 
condiții de locuit moderne 
 
Obiectiv specific 2.1. Construcția, extinderea, modernizarea a străzilor urbane, căilor pietonale 
 
Obiectiv specific 2.2. Optimizarea fluxului de transport local și asigurarea siguranței de trafic 
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Obiectiv specific 2.3. Modernizarea și renovarea rețelei de apă, extinderea și renovarea rețelei de 

canalizare 
 
Obiectiv specific 2.4. Reconstrucția stadionului orășenesc Florești 
 
Obiectiv specific 2.5. Amenajarea/modernizarea spațiilor publice și de agrement 
 
Obiectiv specific 2.6. Eficiența energetică a instituțiilor publice ale orașului Florești 

 
Direcția strategică 3. Asigurarea serviciilor de calitate pentru dezvoltarea incluzivă a 
capitalului uman și social robust 
 
Obiectiv specific 3.1. Facilitarea participării cetățenilor inclusiv copii și tineri în activități sportive  
 
Obiectiv specific 3.2. Crearea și dezvoltarea serviciilor sociale pentru persoane în etate  
 
Obiectiv specific 3.3. Sporirea incluziunii sociale și facilitarea accesului la servicii publice a 

copiilor cu nevoi speciale și a minorităților etnice  
 
Obiectiv specific 3.4. Participarea cetățenilor inclusiv a tinerilor în activitățile culturale 

 
Direcția strategică 4. Asigurarea unei guvernări eficiente și transparente 
 
Obiectiv specific 4.1. Promovarea transparenței actului de guvernare locală și participării publice 
 
Obiectiv specific 4.2. Digitalizarea serviciilor publice și securitatea bazelor de date 
 
Obiectiv specific 4.3. Stimularea dezvoltării sectorului organizațiilor necomerciale și sectorului 

asociativ de toate nivelele 

 
Direcția strategică 5. Asigurarea unui mediu ambiant sănătos pentru toate generațiile 
 
Obiectiv specific 5.1. Implicarea cetățenilor în programele de salubrizare a orașului 

 
Obiectiv specific 5.2. Amenajarea parcurilor (zone de agrement și de odihnă) din orașul Florești 
 
Obiectiv specific 5.3. Reorganizarea serviciului de salubrizarea prin colectarea separată a 

deșeurilor 
 
 
Direcțiile strategice sunt pilonii principali al dezvoltării durabile a orașului Florești. Fiecare direcție de 
dezvoltare va fi desfășurată prin obiective specifice (OS) de dezvoltare socio-economică. 
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4.3. Planul de Acțiuni 
 

Direcția strategică 1. Dezvoltarea economică durabilă, incluzivă și inteligentă 
 
Obiectiv specific 1.1.  Promovarea și susținerea antreprenoriatului în rândul tinerilor, femeilor și migranților reîntorși 

Acțiuni, măsuri, proiecte Perioada 
Persoana/e 

responsabilă/e 
Indicatori de implementare 

Cost estimat, 
lei 

Potențiale surse 
de finanțare 

1.1.1. Informarea tinerilor, femeilor și migranților 
reîntorși cu privire la programele locale, regionale 
și naționale pentru inițierea și dezvoltarea 
afacerilor. 

2023-2028 APL • 30 tineri, 15 femei, 10 migranți 
informați anual. 

• Materiale informative distribuite 
persoanelor interesate  

- Programele din 
RM ce susțin 
inițierea și 
dezvoltarea 
afacerilor. 

1.1.2. Referirea către organizații și programe ce 
oferă cursuri pentru inițierea și/sau dezvoltarea 
afacerilor. 

2024-2028 APL • 10 persoane participante la cursuri de 
instruire cu privire la inițierea și 
dezvoltarea afacerilor. 

Conform 
bugetului 

Programelor. 

ONG 
Guvernul RM 
Donatori externi 

1.1.3. Oferirea în folosință gratuită sau la preț 
redus a spațiului pentru inițierea unei afaceri. 

2025-2028 APL • 5 contracte de oferire în folosință a 
spațiului pentru dezvoltarea afacerii. 

- Bugetul local. 
Sursele 
antreprenorilor. 

 
Obiectiv specific 1.2. Crearea Platformei industriale 

Acțiuni, măsuri, proiecte Perioada 
Persoana/e 

responsabilă/e 
Indicatori de implementare 

Cost estimat, 
lei 

Potențiale surse 
de finanțare 

1.2.1. Schimbarea destinației terenului din 
destinație agricolă în destinație industrială. 

2024 APL • Decizia Consiliului local - - 

1.2.2. Identificarea resurselor financiare pentru 
asigurării Platformei industriale cu servicii edilitare. 

2024-2025 APL • Acord de grant sau finanțare între ADR 
Nord, MEI, granturi nerambursabile 

- - 

1.2.3. Racordarea la servicii edilitare a 
Platformei Industriale 

2024-2025 APL • Drum construit 

• Rețele de apă și canalizare, rețele 
electrice, gazoduct conectate 

10.000.000 Bugetul național. 
Granturi 

nerambursabile 

1.2.4. Oferirea spațiilor agenților economici 
interesați 

2025-2028 APL • Contracte semnate cu agenții 
economici 

- - 

 
Obiectiv specific 1.3. Orientarea și stimularea investițiilor, în special în turismul local  

Acțiuni, măsuri, proiecte Perioada 
Persoana/e 

responsabilă/e 
Indicatori de implementare 

Cost 
estimat, lei 

Potențiale surse 
de finanțare 

1.3.1. Identificarea granturilor din domeniul 2023-2028 Specialistul pentru • Numărul proiectelor depuse - - 
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Acțiuni, măsuri, proiecte Perioada 
Persoana/e 

responsabilă/e 
Indicatori de implementare 

Cost 
estimat, lei 

Potențiale surse 
de finanțare 

turismului atragerea investițiilor • Numărul proiectelor implementate 

• Investiții obținute 

1.3.2. Realizarea unei evaluări a obiectelor de 
atracție turistică 

2025-2028 APL • Potențial turistic evaluat  

• Numărul obiectelor valorificate 

60.000 Buget local 
Donatori externi 

1.3.3. Organizarea evenimentelor/ târgurilor 
sezoniere tematice cu participarea 
meșterilor populari și a antreprenorilor 
locali. 

2024-2028 APL • 5 evenimente anual 150.000 Buget local 
Donatori externi 

1.3.4. Dezvoltarea parteneriatelor cu orașe 
înfrățite 

2023-2028 APL • Parteneriate durabile și eficiente 

• Proiecte comune de dezvoltare, 
implementate 

100.000 Buget local 
 

 
Obiectiv specific 1.4.  Instalarea panourilor fotovoltaice la instituțiile publice aflate în subordinea Primăriei 

Acțiuni, măsuri, proiecte Perioada 
Persoana/e 

responsabilă/e 
Indicatori de implementare 

Cost 
estimat, lei 

Potențiale surse 
de finanțare 

1.4.1. Elaborarea documentației tehnică  2023-2024 APL • Documentație tehnică elaborată 100.000 Buget local 
Donatori externi 

1.4.2. Instalarea panourilor fotovoltaice de 40 
KW 

2024-2025 APL • Panouri fotovoltaice instalate de 40 
KW 

• Costuri reduse la consumul energiei 
electrice 

1.000.000 Buget local 
Donatori externi 

1.4.3. Întreținerea și monitorizarea funcționării 
panourilor fotovoltaice meșterilor populari 
și a antreprenorilor locali 

2025-2028 APL • Contract de deservire tehnică a 
panourilor fotovoltaice 

60.000 Buget local 
Donatori externi 

 
Obiectiv specific 1.5. Crearea condițiilor de realizare a producției autohtone și susținerea antreprenorilor locali prin amenajarea pieței municipale 

Acțiuni, măsuri, proiecte Perioada 
Persoana/e 

responsabilă/e 
Indicatori de implementare 

Cost 
estimat, lei 

Potențiale surse 
de finanțare 

1.5.1. Identificarea și delimitarea terenului  2023-2024 APL • Teren cu suprafața de 1000 m2, 
delimitat 

- Buget local 

1.5.2. Elaborarea planului de amenajare și 
proiectul tehnic al pieței municipale 

2024 APL • Plan de amenajare elaborat 

• 1 set de documentație tehnica 
elaborat 

100.000 Buget local 
Donatori externi 

1.5.3. Racordarea la servicii edilitare a pieței 2024-2025 APL • Rețele de apă și canalizare, rețele 350.000 Buget local 
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Acțiuni, măsuri, proiecte Perioada 
Persoana/e 

responsabilă/e 
Indicatori de implementare 

Cost 
estimat, lei 

Potențiale surse 
de finanțare 

municipale electrice, gazoduct conectate Donatori externi 

1.5.4. Amenajarea pieței cu tarabe, blocuri 
sanitare, camere video, etc 

2025-2026 APL • Piața municipală amenajată 1.500.000 Buget local 
Donatori externi 

1.5.5. Funcționarea și întreținerea pieței 
municipale 

2025-2028 APL • Contracte de muncă  
• Piață funcțională 

1.250.000 
anual 

Buget local 
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Direcția strategică 2. Asigurarea accesului la infrastructura urbană, utilități publice și condiții de locuit moderne 
 
Obiectiv specific 2.1. Construcția, extinderea, modernizarea a străzilor urbane, căilor pietonale 

Acțiuni, măsuri, proiecte Perioada 
Persoana/e 

responsabilă/e 
Indicatori de implementare 

Cost estimat, 
lei 

Potențiale surse 
de finanțare 

2.1.1. Renovarea porțiunii de drum de 250 m 
str. C. Stere, 250 m (zona IET nr. 9) 

2024-2026 APL • 250 m drum renovat 

• Acces la IET nr 9 

1.500.000 Buget național și 
local 
Donatori externi 

2.1.2. Renovarea porțiunii de drum de 300 m pe 
str. Mihai Sadoveanu 

2024-2026 APL • 300 m drum renovat 2.295.000 Buget național și 
local 
Donatori externi 

2.1.3. Renovarea porțiunii de drum de 500 m pe 
str. Maria Cebotari 

2024-2028 APL • 500 m drum renovat 3.825.000 Buget național și 
local 
Donatori externi 

2.1.4. Renovarea porțiunii de drum de 500 m pe 
str. 9 mai  

2024-2028 APL • 500 m drum renovat 3.825.000 Buget național și 
local 
Donatori externi 

2.1.5. Renovarea porțiunii de drum de 500 m pe 
str. Trandafirilor 

2024-2028 APL • 500 m drum renovat 3.825.000 Buget național și 
local 
Donatori externi 

2.1.6. Renovarea porțiunii de drum de 1000 m 
pe str. V. Alecsandri 

2024-2028 APL • 1000 m drum renovat 7.650.000 Buget național și 
local 
Donatori externi 

2.1.7. Reabilitarea și renovarea trotuarelor și a 
căilor pietonale, asigurarea lor cu căi de 
acces adaptarea acestora pentru 
persoanele cu dizabilități, pe o lungime 
de 12000 

2024-2028 APL • 12000 m de trotuar renovat și 
reabilitat 

12.600.000 Buget național și 
local 
Donatori externi 

2.1.8. Amenajarea trecerilor de pietoni pentru 
persoanele slab văzători (zona tabacica) 

2024-2028 APL • 2 treceri de pietoni amenajate pentru 
peroanele slab văzători 

100.000 Buget național și 
local 
Donatori externi 

 
Obiectiv specific 2.2. Optimizarea fluxului de transport local și asigurarea siguranței de trafic 

Acțiuni, măsuri, proiecte Perioada 
Persoana/e 

responsabilă/e 
Indicatori de implementare 

Cost estimat, 
lei 

Potențiale surse 
de finanțare 

2.2.1. Amenajarea/creare parcări cu scopul 
fluidizării traficului în zone problematice 

2024-2028 APL • 2 parcări amenajate 600.000 Buget național și 
local 
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Acțiuni, măsuri, proiecte Perioada 
Persoana/e 

responsabilă/e 
Indicatori de implementare 

Cost estimat, 
lei 

Potențiale surse 
de finanțare 

Donatori externi 

2.2.2. Instalarea de semne rutiere, marcaje, 
piste delimitate 

2024-2028 APL • 50 semne instalate anual  

• marcaje amenajate anual 

80.000  
anual 

Buget local 
 

2.2.3. Amenajarea stații de așteptare pentru 
călătorii la punctele principale de trafic 
interurban 

2024-2028 APL • 5 stații amenajate 375.000 
 

Buget național și 
local 
Donatori externi 

2.2.4. Organizarea funcționării transportului 
public în zilele de odihnă până la ora 
21:00 

2024-2028 APL • Transport public organizat în zilele de 
odihnă până la 21.00 

- - 

 
Obiectiv specific 2.3. Modernizarea și renovarea rețelei de apă, extinderea și renovarea rețelei de canalizare 

Acțiuni, măsuri, proiecte Perioada 
Persoana/e 

responsabilă/e 
Indicatori de implementare 

Cost 
estimat, lei 

Potențiale surse 
de finanțare 

2.3.1. Inventarierea periodică a rețelei de apă și 
canalizare, menținerea în stare 
funcțională 

2023-2028 S.A Servicii 
Comunale Floresti 

• rețeaua de apă și canalizare în stare 
funcțională 

- SA Servicii 
Comunale Florești 

2.3.2. Renovarea rețelelor de apă strada M. 
Cibotari 

2024-2026 APL 
S.A Servicii 
Comunale Floresti 

• 1000 m rețea de apeduct renovată 1.500.000 APL, SA Servicii 
Comunale Florești 

2.3.3. Renovarea rețelelor de apă strada 
Decebal 

2024-2026 APL 
S.A Servicii 
Comunale Floresti 

• 1000 m rețea de apeduct renovată 1.500.000 APL; SA Servicii 
Comunale Florești 

2.3.4. Extinderea sistemului de canalizare în 
zona Speranței, 5 km 

2024-2028 APL 
S.A Servicii 
Comunale Floresti 

• Sistem de canalizare construit 5 km 15.000.000 Buget național și 
local 
Donatori externi 

2.3.5. Extinderea sistemului de canalizare în 
zona Poligonului 3 km 

2024-2028 APL 
S.A Servicii 
Comunale Floresti 

• Sistem de canalizare construit 3 km 9.000.000 Buget național și 
local 
Donatori externi 

 
Obiectiv specific 2.4. Reconstrucția stadionului orășenesc Florești 

Acțiuni, măsuri, proiecte Perioada 
Persoana/e 

responsabilă/e 
Indicatori de implementare 

Cost 
estimat, lei 

Potențiale surse 
de finanțare 

2.4.1. Reparații interioare capitale a (cu rețele 
edilitare), blocul administrativ al 
stadionului, 390m2 

2023-2028 APL,  
Directorul stadionului 

• 390 m2 de încăperi renovate 2.925.000 
 

FMF, Buget 
național și local 
Donatori externi 
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Acțiuni, măsuri, proiecte Perioada 
Persoana/e 

responsabilă/e 
Indicatori de implementare 

Cost 
estimat, lei 

Potențiale surse 
de finanțare 

2.4.2. Renovarea capitală a fațadei blocul 
administrativ al stadionului orășenesc (cu 
termoizolarea clădirii) 

2023-2028 
 

APL,  
Directorul stadionului 

• 400 m2 fațade termoizolate 1.000.000 Buget național și 
local 
Donatori externi 

2.4.3. Renovarea capitală a acoperișului 
stadionului orășenesc 

2023-2028 APL,  
Directorul stadionului 

• 400 m2  acoperiș renovat 1.400.000 Buget național și 
local 
Donatori externi 

2.4.4. Amenajarea pistei de alergat pe teritoriul 
stadionului orășenesc 

2023-2028 APL,  
Directorul 
stadionului 

• 400 m pistă de alegări amenajată 
asfaltată 

3.060.000 
 

Buget național și 
local 
Donatori externi 

2.4.5. Amenajarea tribunelor pe stadionul 
orășenesc 

2023-2028 APL,  
Directorul 
stadionului 

• 1200 locuri amenajate 480.000 
 

FMF,  Buget 
național și local 
Donatori externi 

2.4.6. Amenajarea intrării centrale a stadionului 
orășenesc (înverzire, mobilare, iluminare) 

2023-2028 APL,  
Directorul 
stadionului 

• Intrarea centrală a stadionului 
orășenesc amenajată 

2.550.000 Buget național și 
local 
Donatori externi 

 
Obiectiv specific 2.5.  Amenajarea/modernizarea spațiilor publice și de agrement  

Acțiuni, măsuri, proiecte Perioada 
Persoana/e 

responsabilă/e 
Indicatori de implementare 

Cost 
estimat, lei 

Potențiale surse 
de finanțare 

2.5.1. Renovarea parcului central al orașului 
Florești (pavarea trotuarelor, instalarea 
mobilierului stradal, construcția WC 
public, iluminarea, construcția havuzului) 

2023-2028 APL 
 

• Trotuar construite și renovate, 
3000m2 

• Sistemul de iluminare renovat 

• Mobilier stradal instalat 

• WC public funcțional 

• Havuz construit 

9.000.000 Buget național și 
local 
Donatori externi 

2.5.2. Amenajarea terenului de joacă pentru 
copii lângă biserica sf. Mitrofan 

2024-2028 
 

APL 
Parohul bisericii 
 

• Teren de joacă amenajat 400 m2 780.000 Donatori externi 
Donații ale 
enoriașilor 

2.5.3. Amenajarea terenuri de joacă pentru copii 
(lângă strada T. Ciorbă – zona verde), 
iluminare, pavare, instalare echipament, 
construcție WC, îngrădirea terenului și 
supravegherea video, 0,8 ha 

2024-2028 APL 
 

• Teren de joacă amenajat 0,8 ha 12.000.000 Buget național și 
local 
Donatori externi 

2.5.4. Construcția teatrului de vară în zona 
casei de cultură 

2024-2028 APL 
 

• Teatru de vară funcțional 360.000 Buget local 
Donatori externi 
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Acțiuni, măsuri, proiecte Perioada 
Persoana/e 

responsabilă/e 
Indicatori de implementare 

Cost 
estimat, lei 

Potențiale surse 
de finanțare 

2.5.5. Amenajarea terenului de joc la 2 IET, 
dotarea cu inventar sportiv 

2024-2026 APL 
 

• 2 terenuri de joacă la IET dotate și 
amenajate 

1.189.500 
 

Buget național și 
local 
Donatori externi 

2.5.6. Pavarea trotuarelor și  reabilitarea 
pragurilor, dotarea lor cu rampe de 
acces, la IET nr 9 

2024-2026 APL 
 

• 300 m trotuar pavat 

• Praguri renovate și rampe instalate 

487.000 Buget național și 
local 
Donatori externi 

2.5.7. Renovarea blocurilor sanitare în toate 
grupele IET nr 7 

2024-2026 APL 
 

• Blocuri sanitare renovate 840.000 Buget național și 
local 
Donatori externi 

 
Obiectiv specific 2.6.  Eficiența energetică a instituțiilor publice ale orașului Florești 

Acțiuni, măsuri, proiecte Perioada 
Persoana/e 

responsabilă/e 
Indicatori de implementare 

Cost 
estimat, lei 

Potențiale surse 
de finanțare 

2.6.1. Eficientizarea energetică a clădirii case 
de cultură prin schimbarea acoperișului și 
termoizolarea fațadei cu menținerea 
aspectului arhitectural 

2026-2028 APL 
 

• Acoperiș al casei de cultură renovat 
• Fațada casei de cultură termoizolată 

10.000.000 Buget național și 
local 
Donatori externi 

2.6.2. Renovarea capitală a acoperișului  
pentru 2 blocuri ale grădiniței nr. 7 și 
termoizolarea fațadei 

2024-2026 APL • Acoperișul a două blocuri renovat 
• Fațada grădiniței nr. 7 termoizolată 

7.000.000 Buget național și 
local 
Donatori externi 

2.6.3. Termoizolarea fațadei grădiniței nr 9 2024-2026 APL • Fațada grădiniței nr. 9 termoizolată 3.000.000 Buget național și 
local 
Donatori externi 
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Direcția strategică 3. Asigurarea serviciilor de calitate pentru dezvoltarea incluzivă a capitalului uman și social robust 
 
Obiectiv specific 3.1. Facilitarea participării cetățenilor inclusiv copii și tineri în activități sportive 

Acțiuni, măsuri, proiecte Perioada 
Persoana/e 

responsabilă/e 
Indicatori de implementare 

Cost 
estimat, lei 

Potențiale surse 
de finanțare 

3.1.1. Dotarea sălii de sport în cadrul clubului 
Luceafărul 

2024-2026 APL, Clubul 
Luceafărul 
 

• 1 Sala de sport, în cadrul clubului 
Luceafărul, dotată cu utilaj 

200.000 Buget național și 
local 
Donatori externi 

3.1.2. Construcția unei săli sportive polivalente 
(volei, handbal, minifotbal) 

2026-2028 APL 
 

• 1 Sală sportivă polivalentă funcțională 10.000.000 Buget național și 
local 
Donatori externi 

3.1.3. Reabilitarea terenului de minifotbal la 
stadionul orășenesc 

2025-2027 APL 
 

• 1 Teren de minifotbal funcțional 1.400.000 Buget național și 
local, surse externe 

3.1.4. Participarea echipelor sportive în 
competițiile regionale, naționale și 
internaționale 

2024-2028 APL 
 

• 3 echipe susținute financiar 
• Performanțe obținute  

200.000 Buget național și 
local 
Donatori externi 

 
Obiectiv specific 3.2. Crearea și dezvoltarea serviciilor sociale pentru persoane în etate  

Acțiuni, măsuri, proiecte Perioada 
Persoana/e 

responsabilă/e 
Indicatori de implementare 

Cost 
estimat, lei 

Potențiale surse 
de finanțare 

3.2.1. Crearea cantinei sociale pentru 30 
persoane defavorizate și persoane în 
etate asistate lunar într-un format cost-
eficient 

2024-2026 APL 
 

• 1 Cantină socială funcțională 

• 30 beneficiari deserviți lunar  

350.000 Buget național și 
local 
Donatori externi 

3.2.2. Inițierea unui club de comunicare și 
petrecere a timpului liber pentru 
persoanele în etate 

2025-2027 APL 
 

• Club de comunicare inițiat 

• Activități de petrecere a timpului liber 
organizate cu persoane în etate 

50.000 anual Buget local 
 

3.2.3. Crearea serviciul de îngrijiri la domiciliu 
pentru bătrânii singuratici sau țintuiți la 
pat 

2024-2028 APL 
 

• Serviciu de îngrijiri la domiciliu creat 
• 15 beneficiari asistați anual 

150.000 Buget național și 
local 
Donatori externi 
CASMED 

 
Obiectiv specific 3.3. Sporirea incluziunii sociale și facilitarea accesului la servicii sociale a copiilor cu nevoi speciale și a minorităților etnice 

Acțiuni, măsuri, proiecte Perioada 
Persoana/e 

responsabilă/e 
Indicatori de implementare 

Cost 
estimat, lei 

Potențiale surse 
de finanțare 

3.3.1. Crearea și dotarea unui Centru 2024-2028 APL I, APL II • 1 Centru multifuncțional creat  2.000.000 Buget național și 



52 

Acțiuni, măsuri, proiecte Perioada 
Persoana/e 

responsabilă/e 
Indicatori de implementare 

Cost 
estimat, lei 

Potențiale surse 
de finanțare 

multifuncțional de zi pentru copii, de 
incluziune socială pentru persoanele cu 
nevoi speciale și minorități etnice (servicii 
logopedice, activități de alfabetizare și 
pregătire pentru programul școlar a 
romilor) 

 • Servicii logopedice prestate pentru 
copii cu dificultăți în vorbire 

• Activități de alfabetizare pentru 
persoanele rome, realizate 

• Activități de pregătire școlară pentru 
copii cu necesități speciale și copii 
romi, realizate  

local 
Donatori externi 

3.3.2. Asigurarea cu materialele necesare 
pentru activitățile programate în cadrul 
Centrului multifuncțional 

2024-2028 APL I, APL II • Centru dotat, activități realizate 
conform programului 

15.000 anual Buget național și 
local 
Donatori externi 

3.3.3. Sporirea incluziunii sociale și economice 
a persoanelor rome (integrare școlară și 
profesională) 

2024-2028 APL I, APL II • 10 persoane rome integrate școlar și 
profesional (angajate legal) anual 

- Buget național și 
local 
Donatori externi 

3.3.4. Asigurarea cu locuințe sociale asistate 
pentru persoanele vulnerabile și de etnie 
romă. 

2024-2028 APL I, APL II • Revalorificarea bunurilor imobile 
disponibile în oraș 

500.000 Buget național și 
local 
Donatori externi 

3.3.5. Dotarea cu căi de acces a instituțiilor  
publice, pentru persoanele cu dizabilități 
locomotorii. 

2024-2028 APL I, APL II • 5 Instituții publice accesibile, dotate 
cu rampe de acces 

1.000.000 Buget național și 
local 
Donatori externi 

 
Obiectiv specific 3.4. Participarea cetățenilor inclusiv a tinerilor în activitățile culturale 

Acțiuni, măsuri, proiecte Perioada 
Persoana/e 

responsabilă/e 
Indicatori de implementare 

Cost 
estimat, lei 

Potențiale surse 
de finanțare 

3.4.1. Participarea colectivelor artistice din oraș 
în cadrul festivalurilor, concursurilor 
regionale, naționale și internaționale 

2024-2028 APL, Casa de 
cultură 

• 9 colective susținute 

• Performanțe obținute 

150.000 Buget național și 
local 
Donatori externi 

3.4.2. Participarea tinerilor în schimburi de 
experiență cu tinerii din orașele înfrățite 

2024-2028 APL, Casa de 
cultură 

• Cel puțin 1 de vizită realizată anual 
• Cel puțin 16 tineri participanți  

70.000 Buget local 
Donatori externi 

3.4.3. Valorificarea potențialului Consiliului 
orășenesc al tinerilor și susținerea în 
realizarea activităților 

2024-2028 APL Casa de 
Cultură 

• Număr activități realizate 

• Număr tineri implicați în activități 
• Număr proiecte realizate 

60.000 anual Buget local 
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Direcția strategică 4. Asigurarea unei guvernări eficiente și transparente 
 
Obiectiv specific 4.1. Promovarea transparenței actului de guvernare locală și participării publice 

Acțiuni, măsuri, proiecte Perioada 
Persoana/e 

responsabilă/e 
Indicatori de implementare 

Cost 
estimat, lei 

Potențiale surse 
de finanțare 

4.1.1. Dezvoltarea relațiilor de comunicare 
transparentă între APL – comunitate, 
APL – băștinași și implicarea cetățenilor 
în procesul decizional 

2023-2028 APL • 4 întruniri cu cetățenii organizate anual 

• 1 masă rotundă organizate cu băștinașii 
plecați peste hotare anual 

- Buget local 
 

4.1.2. Întruniri semestriale cu cetățenii pe 
cartiere, identificarea necesităților locale 
și informarea privind activitățile realizate 
deja de către APL 

2023-2028 APL • 2 întruniri în fiecare cartier, realizate 
semestrial 

• 100 cetățeni participanți la întruniri 
• 1 Listă cu propuneri colectată 

- Buget local 
 

4.1.3. Informarea cetățenilor prin platforme 
sociale, panou informativ digital, rețele de 
socializare și alte panouri informaționale 

2024-2028 APL • Cetățeni informați 
• 100 postări pe rețele de socializare anual 

• Săptămânal este actualizată informația 
pe panoul informativ digital 

- Buget local 
 

4.1.4. Organizarea și desfășurarea audierilor 
publice pe parcursul anului (cu privire la 
aprobarea bugetului, taxelor locale, 
proiectelor investiționale, etc.) 

2023-2028 APL • 2 audieri publice realizate anual  

• Peste 200 participanți anual 

• Liste cu propuneri și sugestii 

- Buget local 
 

 
Obiectiv specific 4.2. Digitalizarea serviciilor publice și securitatea bazelor de date 

Acțiuni, măsuri, proiecte Perioada 
Persoana/e 

responsabilă/e 
Indicatori de implementare 

Cost 
estimat, lei 

Potențiale surse 
de finanțare 

4.2.1. Implementarea serviciului de e-guvernare 
în APL 

2023-2024 APL • 1 Serviciu e-guvernare, eficient, 
accesibil și calitativ 

 Buget național și 
local Donatori 
externi 

4.2.2. Organizarea a 2 mese rotunde cu privire la 
aplicarea tehnologiilor IT (semnătura 
digitală și ștampila digitală) 

2023-2024 APL • 2 activități realizate 

• 50 participați 
 Buget național și 

local  

4.2.3. Instalarea panoului informativ digital în 
centrul orașului Florești 

2023-2024 APL • 1 panou informativ digital instalat  și 
funcțional 

100.000 Buget local 
 

4.2.4. Sporirea capacităților de gestiune publică 
prin instruirea continuă a specialiștilor în 
domeniul în care activează 

2023-2028 APL • 10 specialiști instruiți anual 

• Calitate a serviciilor sporite 

50 Buget național și 
local  
Donatori externi 
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Obiectiv specific 4.3. Stimularea dezvoltării sectorului organizațiilor necomerciale și sectorului asociativ de toate nivelele 

Acțiuni, măsuri, proiecte Perioada 
Persoana/e 

responsabilă/e 
Indicatori de implementare 

Cost 
estimat, lei 

Potențiale surse 
de finanțare 

4.3.1. Ședințe trimestriale cu ONG în scopul 
identificării oportunităților de dezvoltare 
comunitară 

2023-2028 APL 
 

• 1 ședințe organizate anual 

• 20 participanților 

• Un plan de acțiuni anual comun 
elaborat 

 Buget local 
Donatori externi 

4.3.2. Semnarea acordurilor de colaborare APL 
și ONG 

2023-2028 APL 
 

• Implementare cel puțin a 3 proiecte 
comune anual 

• Cel 1 milion MDL atras anual 

 Buget național și 
local 
Donatori externi 

4.3.3. Susținerea grupurilor de inițiativă și 
activiștilor civici în crearea Asociațiilor de 
locatari și AO 

2023-2028 APL 
 

• 3 asociații de locatari nou create 
anual 

 Buget local 
Donatori externi 
 

4.3.4. Promovarea bugetării participative în 
orașul Florești 

2023-2028 APL 
 

• 1 concurs organizat anual  

• 5 proiecte finanțate anual 

 Buget local 
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Direcția strategică 5. Asigurarea unui mediu ambiant sănătos  
 

Obiectiv specific 5.1. Implicarea cetățenilor în programele de salubrizare a orașului 

Acțiuni, măsuri, proiecte Perioada 
Persoana/e 

responsabilă/e 
Indicatori de implementare 

Cost 
estimat, lei 

Potențiale surse 
de finanțare 

5.1.1. Desfășurarea campaniilor de informare a 
populației privind păstrarea unui mediu 
curat și sănătos 

2023-2028 APL 
 

• 12.000 cetățeni informați 
 

- Buget local 

5.1.2. Organizarea concursului orășenesc “Cel 
mai salubru, amenajat cartier, școală 
mahala” 

2023-2028 APL 
 

• 2 concursuri organizate anual 

• 20 participanți 
• 2 mențiuni acordate 

25.000 anual Buget local 

5.1.3. Susținerea voluntariatului în acțiunile de 
curățare a mediului înconjurător (parcuri, 
izvoare, fântâni, râu, etc.) 

2023-2028 APL 
 

• 100 persoanelor implicate în activități 
anual 

• 3 zonelor, spațiilor curățate anual 

- Buget local 

5.1.4. Organizarea campaniilor de înverzire și 
amenajare a spațiilor verzi ale orașului. 

2023-2028 APL 
 

• 100 persoanelor implicate în activități 
anual 

• 3 zone, spațiilor înverzite și 
amenajate 

- Buget local 

5.1.5. Curățarea și amenajarea lacului 
Comsomolist 6 ha) 

2024-2026 APL 
 

• 1 lac curățat și amenajat 72.000.000 Buget local 

5.1.6. Crearea azilului pentru cânii fără stăpân, 
vagabonzi 
- Identificarea terenului imibil pentru 
amplasarea centrului de plasament; 
- Adaptarea centrului de plasament 
pentru animale conform cerințelor 
sanitare și ecologice; 
- Înființarea serviciului veterinar pentru 
sterilizarea și tratarea câinilor vagabonzi,  
- Instituirea taxei locale pentru animale de 
companie; 
- Actualizarea regulamentului de 
întreținere a animalelor de companie 

2024-2028 APL 
 

• 1 Azil pentru câini fără stăpân, creat și 
amenajat. 

• 1 Serviciu veterinar pentru sterilizarea 
și tratarea câinilor vagabonzi creat; 

• 50 câini fără stăpân întreținuți anual; 

• Taxa locală pentru câini instituită; 
• Regulament de întreținere a 

animalelor domestice/de companie 
actualizat 

3.000.000 Buget local. Donatori 
externi 
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Obiectiv specific 5.2. Amenajarea parcurilor (zone de agrement și de odihnă) din orașul Florești  

Acțiuni, măsuri, proiecte Perioada 
Persoana/e 

responsabilă/e 
Indicatori de implementare 

Cost 
estimat, mii 

lei 

Potențiale surse 
de finanțare 

5.2.1. Amenajarea parcului Central al orașului 
Florești (pavare trotuare, iluminare, 
instalare mobilier stradal, terenuri de 
agrement, WC public, zone înverzite) 

2024-2025 APL 
 

• 1 Parc amenajat 9.000.000 Buget  local 
Donatori externi 

5.2.2. Construcția havuzului îîn parcul central 2024-2028 APL 
 

• 1 Havuz construit 350.000 Buget  local 
Donatori externi 

5.2.3. Construcția teatrului de vară în zona 
casei de cultură 

2024-2028 APL 
 

• 1 Teatru de vară construit 360.000 Buget  local 
Donatori externi 

5.2.4. Amenajarea parcului zona casei de 
cultură (pavare trotuare, înverzire, 
instalare mobilier stradal) 

2024-2028 APL 
 

• 1Parc și zonă de agrement amenajată 
în zona casei de cultură 

100.000 Buget  local 
Donatori externi 

 
Obiectiv specific 5.3. Reorganizarea serviciului de salubrizarea prin colectarea separată a deșeurilor 

Acțiuni, măsuri, proiecte Perioada 
Persoana/e 

responsabilă/e 
Indicatori de  implementare 

Cost 
estimat, lei 

Potențiale surse 
de finanțare 

5.3.1. Actualizarea documentației tehnice 
pentru platformele de depozitare 
selectivă a deșeurilor 

2024-2025 APL 
SA „Serviciu de 
Salubrizare” 
 

• Documentație tehnică actualizată 
 

100.000 Buget național și 
local 
Donatori externi 

5.3.2. Investiții în extinderea/modernizarea 
serviciului de management a deșeurilor 
solide în corelație cu Strategia Națională 
din domeniu 

2024-2028 APL 
SA „Serviciu de 
Salubrizare” 
 

• Servicii de management a deșeurilor 
corelate cu Strategia Națională din 
domeniu 

60.000.000 Buget național și 
local 
Donatori externi 

5.3.3. Lucrări de amenajare/modernizare/ 
extindere a poligonului de depozitare a 
deșeurilor 

2024-2028 APL, SA „Serviciu 
de Salubrizare” 
 

• Poligon de depozitare a deșeurilor 
extins și amenajat 

5.000.000 Buget național și 
local 
Donatori externi 

5.3.4. Înlocuirea containerelor cu pubele 
individuale pentru casele private de locuit 

2024-2028 APL 
SA „Serviciu de 
Salubrizare” 

• Casele private asigurate cu 
containere și pubele individuale 

2.000.000 Buget național și 
local 
Donatori externi 

5.3.5. Îmbunătățirea managementului serviciului 
de salubrizare 

2024-2028 APL,  
SA „Serviciu de 
Salubrizare” 

• Elaborarea documentației necesare 
pentru extinderea serviciului 

100.000 Buget național și 
local 
Donatori externi 



4.4. Cadrul de monitorizare și evaluare 
 
Cadrul de monitorizare și evaluarea descrie subiecții implicați în procesul de monitorizare și evaluare și rolurile 
acestora, nivelele de monitorizare și evaluare, cât și sistemul de indicatori pentru fiecare nivel care măsoară 
progresul (performanțele), rezultatul (efectele și impactul intervențiilor). 
 
Implementarea Strategiei de Dezvoltare Socio-Economică a orașului Florești este un proces participativ și 
necesită un efort conjugat din partea APL, a societății civile sau a locuitorilor precum și a sectorului privat din 
localitate.  
 
În procesul realizării Strategiei vor fi implicați mai mulți actori, fiecare având un rol determinat: 

1. Administrația publică locală (Consiliul Local, Primarul, Primăria) 
2. Locuitorii orașului 
3. Societatea civilă 
4. Agenții economici 
5. Structuri externe (Consiliul raional, Guvernul, municipalități înfrățite, Organizațiile internaționale). 

 
Implementarea Strategiei de Dezvoltare Socio-Economică poate fi divizată convențional în 4 etape în funcție 
de procese și factorii implicați: 

• Aprobarea SDSE. În cadrul acestei etape, Strategia de dezvoltare va fi supusă dezbaterilor în cadrul 
Audierilor publice organizate de către primărie. În urma consultărilor publice și ajustării prin integrarea 
propunerilor și recomandărilor făcute, Strategia va fi înaintată Consiliului Local spre aprobare. După 
aprobarea strategiei, Primăria va coordona elaborarea planurilor de acțiuni trimestriale sau 
anuale(după caz și în funcție de resursele disponibile) privind realizarea strategiei în conformitate cu 
Planul Strategic de Acțiuni. 

• Implementarea SDSE se va efectua prin realizarea acțiunilor și proiectelor concrete derivate din 
planul de acțiuni al Strategiei. Pentru fiecare acțiune sau proiect în planul de acțiuni este indicată 
perioada de desfășurare (durata), responsabilii și partenerii care vor realiza proiectul. De asemenea, 
vor fi identificate și asigurate sursele de finanțare a proiectelor propuse spre implementare. 

• Monitorizarea SDSE. În perioada de implementare, responsabilii de realizarea planului de acțiuni vor 
raporta îndeplinirea activităților, proiectelor și atingerea obiectivelor specifice. Monitorizarea 
proiectelor, acțiunilor și strategiilor se va efectua prin intermediul indicatorilor de  implementare stabiliți 
(care sunt după caz indicatori de produs și de rezultat). În cazul în care se vor identifica devieri de la 
Planul Strategic de acțiuni vor fi inițiate măsuri de corectare sau ajustare a acestui plan. 

• Evaluarea și actualizarea SDSE . La inițiativa CIS vor fi derulate procese de evaluare a strategiei 
pentru a estima progresul în atingerea obiectivelor și necesitatea actualizării documentului pentru a 
corecta intervenții sau integra noi priorități. 

 
Procesul de monitorizare a strategiei presupune o serie de activități menite să urmărească progresul 
implementării Strategiei. 
 
Monitorizarea implementării strategiei se va efectua de Comisia pentru Implementarea Strategiei (în 
continuare CIS).  
 
CIS va fi creată prin Decizia Consiliului Orășenesc cu statut de Comisie obștească pe lângă Consiliul 
orășenesc şi Primărie, în componența căreia va fi asigurată reprezentarea tuturor factorilor implicați în 
dezvoltare: 

• Consiliul orășenesc (președinții comisiilor consultative de specialitate sau consilieri locali) 

• Reprezentanți Primărie (Primarul, 2 – 3 specialiști) 
• Comunitatea oamenilor de afaceri 

• Instituții educaționale (directori instituții de învățământ) 
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• Organizații non-guvernamentale (reprezentanți ai ONG-lor ce activează în domeniul protecției 
mediului, social, apărarea drepturilor omului şi de tineret, etc.) 

• Cetățeni. (grupul va fi reprezentativ și va include tineri, persoane dezavantajate, număr proporțional de 
femei și bărbați, reprezentanți ai diverse grupuri sociale sau etnice). 
 

Figura 4. Structura cadrului instituțional de monitorizare și implementare a Strategiei de SDSE a orașului 
Florești 
 
Responsabilitățile de bază ale CIS pentru implementarea strategiei constau în:  

• Planificarea acțiunilor  
• Elaborarea şi promovarea adoptării deciziilor privind acțiunile de implementare 

• Coordonarea activităților de implementare a acțiunilor şi proiectelor de dezvoltare 

• Coordonarea activităților de atragere a surselor financiare alternative în scopul realizării problemelor 
identificate 

• Monitorizarea implementării planului de acțiuni 
• Elaborarea rapoartelor şi prezentarea lor către Consiliul Local 
• Acordarea asistenței tehnice şi consultative în toate domeniile  
• Elaborarea şi dezbaterea proiectelor prioritare de dezvoltare 

• Analiza deciziilor privind diverse probleme ale comunității 
• Elaborarea şi inițierea modificărilor în strategie 

• Elaborarea studiilor şi proiectelor de dezvoltare, etc. 
 
CIS își va desfășura activitatea în ședințe care se vor desfășura cel puțin o dată la 6 luni. 
 
Un rol important în procesul de implementare a strategiei îl are Consiliul Local, care se va ocupa nemijlocit de 
monitorizarea şi evaluarea procesului de implementare a Planului de acțiuni. Competențele Consiliului Local 
se vor axa pe: 

• Coordonarea activităților de antrenare a populației în acțiunile de realizare a proiectelor 
• Promovarea dialogului permanent cu locuitorii, asigurarea transparenței în activitatea APL 

• Încurajarea voluntarilor în diverse activități publice 

• Stimularea şi coordonarea conlucrării actorilor comunității în realizarea obiectivelor comune ale 
Strategiei  

• Parteneriatul cu APL, ONG, agenții economici în cea ce privește implementarea, monitorizarea şi 
evaluarea Planului de acțiuni a Strategiei. 

 
Procesele de monitorizate vor urmări în mod prioritar următoarele aspecte:   
1. Activitățile: modul în care au 
fost îndeplinite acțiunile și proiectele 
incluse în planul de acțiuni în 
conformitate cu obiectivele setate;   

2. Resursele investite: umane, 
materiale, financiare, 
informaționale, de timp etc.;  
 

3. Perioadă/timp: au fost sau nu 
realizate acțiunile în perioada 
indicată 
 

 

Consiliul 
Municipal 

Reprezentanți 
Primărie 

Comunitatea 
oamenilor de 

afaceri 

Instituții 
educaționale 

ONG  Cetățeni  

Comisia pentru implementarea 
Strategiei (CIS) 
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Pentru realizarea monitorizării CIS va utiliza un set de indicatori pentru care trebuie colectate date pe 
parcursul și în urma implementării. 
 
Indicatorii sunt variabile cantitative sau calitative care furnizează mijloace simple şi de încredere pentru 
măsurarea rezultatelor și pentru a reflecta schimbarea survenită în urma implementării strategiei. Distincția 
dintre aceste două tipuri de indicatori este de ordin valoric: cei cantitativi sunt exprimați în termeni numerici și 
procentuali, iar indicatorii calitativi pot măsura percepția, satisfacția beneficiarilor. 
 
În procesul de monitorizare vor fi prioritar utilizați indicatorii incluși în planul de acțiuni al Strategiei și după caz 
va suplini această listă cu indicatori la nivel de impact, rezultat sau produs (după caz) care vor fi colectați prin 
intermediul instrumentelor de monitorizare.  
 
Printre instrumentele cele mai accesibile pot fi utilizate:  

• Analiza documentară – examinarea documentelor cum ar fi: rapoarte, procese verbale, înregistrări, 
baze de date administrative din cadrul APL, documente financiar contabile. 

• Sondaj – aplicarea unui chestionar structurat cu un număr limitat de întrebări închise care se 
administrează unui grup restrâns (circa 50–75 persoane), fie sub format online, sub formă de interviu 
sau prin completarea în formă fizică de către beneficiari. 

• Interviuri – aplicarea unui set de întrebări  ce vizează obținerea răspunsurilor tehnice și a informațiilor 
de la indivizi şi grupuri în vederea verificării ipotezelor sau pentru descrierea fenomenelor socio-
umane. Interviurile au la bază o serie de întrebări adresate indivizilor din grupul țintă, selectați pentru 
cunoștințele lor și experiența într-un subiect de interes. 

• Focus grupuri – aplicarea unui set de întrebări specifice grupurilor țintă (circa 8-12 participanți 
selectați după criterii similare) care sunt familiari cu problemele în discuție. Participanții ar putea fi 
beneficiari cât și echipa de implementare, Comitetul de Coordonare. Scopul poate fi inclusiv 
compararea perspectivelor beneficiarilor sau validarea unor ipoteze. 

• Observările la fața locului/vizite în teren - tehnică de colectare și validare a informației prin 
intermediul observației la fața locului. Scopul vizitelor este de a documenta progresul înregistrat în 
baza documentației de suport. Vizitele mai pot, însă, explora și alți parametri calitativi  - cum ar fi 
angajamentul beneficiarilor în implementarea proiectelor.  

 
Deși este recomandată diversificarea instrumentelor pentru colectarea datelor pentru a ne asigura de 
acuratețea datelor colectate ( ex. validarea constatărilor în baza datelor calitative prin careva instrumente și 
date cantitative), Responsabilul de monitorizare desemnat de CIS va selecta metodele optime care pot fi 
administrate. Instrumentele de colectare de date vor fi structurate în așa mod încât să permită colectarea 
indicatorilor incluși în strategie. Tabelul de mai jos, reprezintă un model de foaie de monitorizare a planului de 
acțiuni. 
 
Tabelul 38. Foaie de monitorizare a planului de acțiuni  
Acțiuni, măsuri, 

proiecte (din 
planul de 
acțiuni) 

Indicatori de 
implementare 

Unitatea 
de 

măsură 

Nivel de 
referință 
(2023) 

Nivel-țintă 
final (2028)  

Nivel înregistrat 
2024 2025 2026 2027 2028 

Direcție strategică 1. ...  
Obiectiv specific 1.1. ...  
1.1.1. ...             

              

              

Direcție strategică n. ...  

Obiectiv specific n.1. ...  
n.1.1. ...          

Pentru asigurarea eficientă a activităților de monitorizare și evaluare se recomandă crearea unei baze de date 
(cea mai simplă și accesibilă fiind Excel), care va asigura managementul calitativ al datelor și generarea 
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ulterioară a diverse rapoarte. Rapoartele periodice sunt principalul produs al monitorizării și conțin descrieri ale 
etapei în care se află procesul de implementare a strategiei. 
 
Raportarea implementării strategiei ca urmare a proceselor de monitorizare se va efectua prin elaborarea şi 
prezentarea de către responsabilii de implementare a rapoartelor către CIS privind realizarea Planului de 
acțiuni şi a obiectivelor specifice. Anual CIS va prezenta Consiliului orășenesc raportul de evaluare a 
implementării Strategiei.  
 
Tabelul 39. Principalii indicatori ai raportului de verificare și revizuire 

Obiect 
Monitorizare 

Elaborator/ 
Destinatar 

Raport Descriere 

Realizarea 
obiectivelor  

CIS şi Consiliul 
orășenesc 

Rapoarte semestriale/ 
anuale 

Raport bazat pe analize, sondaje a 
locuitorilor pentru evaluarea impactului 
implementării strategiei  

Realizarea 
acțiunilor, 
proiectelor 

Responsabili de 
implementare 

Raport semestrial sau 
după finisarea activității 

Rapoarte prezentate de responsabilii de 
implementare privind îndeplinirea acțiunilor, 
proiectelor 

 
Evaluarea ca proces reprezintă o analiză aprofundată menită să identifice, să cuantifice și să demonstreze 
prin dovezi realizările și schimbările generate, explicând principalele mecanisme care stau la baza acestor 
rezultate. Evaluarea implementării strategiei se va efectua de Comisia pentru Implementarea. 
 
Evaluarea în cazul SDSE ne informează în ce măsură obiectivele au fost atinse, cât de eficient a fost procesul, 
cât de relevante au fost activitățile, cât de durabile sunt rezultatele. 
 
Evaluarea implementării Strategiei se poate efectua atât pe parcursul implementării (la mijloc de termen) cât și 
la finalul implementării strategie, ca un exercițiu sumativ care va genera concluzii și recomandări pentru 
perioada următoare și se va efectua prin analiza indicatorilor de dezvoltare.  
 
Evaluarea va avea în primul rând la bază toată informația colectată în urma exercițiilor de monitorizare 
(rapoartele periodice, date administrative și informații statistice după caz). 
 
Nivelul de realizare a unei acțiuni/măsuri/proiect poate fi analizat din 2 puncte de vedere:  

I. Gradul de realizare al indicatorilor acțiunilor planificate apreciat prin criteriile: Nerealizată, Inițiată, 
Realizată parțial, Realizată;  

Acțiune  Situație posibilă 
Concluzie/calificativ privind 
realizarea acțiunilor 

Acțiuni cu sau fără 
indicatori  

Dacă acțiunea are un caracter permanent și nu există niciun 
indicator cantitativ realizat 

Nerealizată (0%) 

Dacă acțiunea are un caracter singular a fost inițiată, dar toți 
indicatorii cantitativi au fost realizați în proporție de 1-30% 

Inițiată (1-30%) 

Dacă acțiunea are un caracter singular și toți  indicatorii 
cantitativi au fost realizați în proporție de 31-80% 

Acțiune realizată parțial (31-
80%) 

Dacă acțiunea are un caracter singular și toți indicatorii 
cantitativi au fost realizați în proporție de 81-100% 

Realizată (81-100%) 

* pentru vizibilitate poate fi aplicată cromatica de culori specifice pentru fiecare indicator. 
 

II. Respectarea termenului de realizare a acțiunilor apreciat prin criteriile: Termen respectat, Termen Depășit, 
În desfășurare. Totodată, pentru acțiunile care nu țin de competența autorităților locale sau nu mai sunt 
relevante pentru implementare au fost apreciate cu termen ”Irelevant”. 

Tipologia termenelor de 
realizare a Acțiunilor 

stabilite în Plan 
Situații posibile 

Concluzie/calificativ privind 
respectarea termenului 
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Acțiuni cu sau fără 
indicatori 

Dacă termenul a fost respectat Respectat 

Dacă termenul este permanent În desfășurare 

Dacă termenul a fost depășit sau acțiunea nu a fost 
realizată 

Depășit 

Dacă acțiunea este irelevantă Irelevant 

* pentru vizibilitate a fost aplicată cromatica de culori specifice pentru fiecare indicator. 
 
Pentru generalizarea rezultatelor monitorizării și elaborarea raportului de evaluare, se recomandă utilizarea 
modelului de tabel prezentat mai jos: 
 
Tabelul 40. Tabel pentru raportul de evaluare 

Acțiuni, măsuri, 
proiecte 

Perioada de 
implementare 

planificată 

Grad de 
realizare 

Termen 
Descrierea realizărilor / cauze nerealizării / alte 

comentarii 

Direcție strategică 1. ...  
Obiectiv specific 1.1. ... 

1.1.1.   Nerealizat Depășit  

1.1.2.   Realizat Respectat  

Direcție strategică n. ...  

Obiectiv specific n.1. ... 

n.1.1.  Inițiat Depășit  

n.1.2.  Realizat 
parțial 

În 
desfășurare 

 

 
Evaluarea va fi suplinită prin informații și date colectate prin intermediul unor instrumente suplimentare cum ar 
fi: chestionare (pentru a colecta informații de natură calitative) referitoare la opinia cetățenilor, sau interviuri/ 
focus grupuri/ateliere și consultări pentru a explora anumite fenomene/impedimente sau situații corelate cu 
implementarea strategiei. 
 
Selectarea instrumentele în procesul de evaluare depinde de disponibilitatea resurselor care pot fi alocate 
acestui exercițiu și anvergura evaluării. Rezultatele evaluării vor fi integrat în cadrul unui raport prezentat și 
discutat în cadrul CIS. Cuprinsul raportului de evaluare este prezentat în tabelul de mai jos: 
 
Tabelul 41. Structura model al raportului de monitorizare și evaluare 

Capitol/secțiune Puncte-cheie 

Prefață • Ce reprezintă documentul. 
• Contextul și perioada în care a avut loc evaluarea. 
• Data la care a fost  întocmit raportul de evaluare 

• Autorii raportului 

Rezumat • Rezumatul raportului de evaluare, prezentat astfel încât să constituie o secțiune 
generală (adică să conțină toate informațiile- cheie, fără trimiteri la corpul principal 
al raportului). 

Context • Contextul strategiei de dezvoltare locală (când a fost elaborată, obiectivele 
principale, perioada de timp acoperită, buget total, alte informații relevante). 

• Alte informații relevante pentru înțelegerea contextului local. 

Scopul și obiectivele 
evaluării 

• Scopul evaluării: de ce a fost realizată, cum va fi folosită. 
• Obiectivele evaluării. 

Metodologia de 
evaluare 

• Descrierea metodelor și tehnicilor de evaluare folosite și justificarea acestora, în 
corelație cu fiecare întrebare privind evaluarea. 

• Descrierea elementelor-cheie ale evaluării – întrebările specifice și comune privind 
evaluarea, criterii de evaluare, indicatori. 

• Sursa datelor (primare și secundare), tehnici pentru colectarea datelor 
(chestionare, interviuri, focus grupuri, studii de caz etc.; dimensiunea și criteriile de 
selecție pentru eșantionare). 
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Capitol/secțiune Puncte-cheie 

• Descrierea principalelor limite și constrângeri întâmpinate și a măsurilor adoptate 
pentru a le compensa. 

Constatări privind 
implementarea 
SDSE 

• Măsurile concrete care au fost întreprinse de autoritățile responsabile, pentru 
implementarea acțiunilor planificate în SDSE. 

• Resursele alocate pentru implementarea acțiunilor planificate. 
• Rezultatele obținute în urma implementării acțiunilor. 
• Beneficiile pentru grupurile țintă. 
• Problemele care au intervenit și au influențat obținerea rezultatelor scontate. 

Concluzii, recomandări 
și lecții 
învățate 

• Prezentarea sintetică a concluziilor generale ale evaluării. 
• Prezentarea recomandărilor aferente fiecărei întrebări privind evaluarea și a 

recomandărilor generale (cu excepția întrebărilor de evaluare pentru care nu au 
fost formulate recomandări specifice). 

• Prezentarea lecțiilor învățate, cu aplicabilitate în viitor. 
 
Actualizarea Strategiei poate fi realizată la inițiativa CIS în câteva situații cum ar fi :  

- Ca urmare a recomandărilor și rezultatele proceselor de evaluare, în special când rapoartele indică 
abateri de la planul de acțiuni sau  progres slab în implementarea planului de acțiuni;  

- În momentul expirării perioadei de implementare a Strategiei;  
- În cazul apariției unei necesități la nivel de localitate  sau a unor noi priorități transpune în strategiile 

naționale care necesită a fi integrate și reflectate în Strategie . 
 
Procesul de actualizarea este recomandat să cuprindă inclusive profilul localității, în special prin actualizarea 
principalilor indicatori socio-economici pentru a valida concluziile. 
 
În urma procesului de actualizare documentul va parcurge același exercițiu participatoriu pentru planificare 
strategică și consultări publice înainte de a fi propus Consiliului pentru aprobare. 
 
Riscuri și Impedimente de Implementare 
 
Realizarea efectivă a acțiunilor propuse în Strategia de dezvoltare poate fi împiedicată de prezența anumitor 
riscuri și impedimente de implementare. Riscurile și impedimentele aferente implementării strategiei de 
dezvoltare pot fi divizate în două categorii: interne și  externe. 
 
Tabelul 42. Riscuri și Impedimente de Implementare 

DOMENIU DESCRIERE 

Riscuri și impedimente interne 

Managementul 
implementării 
strategiei 

Confruntări de interese privind implementarea strategiei 
Prevalarea intereselor personale 
Resurse financiare limitate 
Lipsa capacităților de atragere a investițiilor 

Parteneriat Neconlucrarea autorităților publice locale cu sectorul de afaceri și 
Comunitatea 
Indiferența și neimplicarea populației în susținerea activităților 
Lipsa de experiență a structurilor societății civile și neimplicarea lor 
Neimplicarea partenerilor internaționali 

Dezvoltarea 
economică 

Lipsa interesului din partea comunității de afaceri în dezvoltarea bazei 
economice locale 

Social Resurse limitate pentru acordarea asistenței sociale 
Pauperizarea continuă a populației 
Emigrarea forței de muncă 

Mediu Populație neconștientizată privind efectele poluarea mediului 
Riscuri și impedimente externe 

Cadrul politico-juridic Instabilitatea cursului politic 
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DOMENIU DESCRIERE 

Contradicția și instabilitatea legislației în vigoare 

Relații parteneri 
externi 

Lipsa conlucrării cu autoritățile publice raionale și centrale 
Neimplicarea partenerilor internaționali 

Starea economiei Potențial investițional redus 
Inaccesibilitatea piețelor de desfacere de peste hotare 
Infrastructură de afaceri nedezvoltată 
Risc de țară. 
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Anexe 
 
Anexa 1. Portofoliul de proiecte (5 fise de proiecte) 

 
Fișa de proiect 1. 

Titlul proiectului: Servicii de calitate pentru copiii în situații de risc din Florești 

Obiectiv: Sporirea incluziunii sociale și facilitarea accesului la servicii sociale a copiilor cu 
nevoi speciale și a minorităților etnice 

Localizare: Orașul Florești  

Succintă descriere proiect: Copiii de origine romă, precum și cei cu necesități speciale și sau din familii în 
stare economică precară au acces limitat la servicii educaționale și la 
oportunitățile de integrare socială. 

Activități cheie: 1. Crearea serviciului social Centru multifuncțional de zi, de incluziune socială 
pentru persoanele cu nevoi speciale și minorități etnice (servicii logopedice, 
activități de alfabetizare și pregătire către programul școlar a romilor), 
inclusiv a metodologiei de lucru 

2. Formarea unei echipe de specialiști pentru gestionarea serviciului social 
3. Dotarea centrului social cu mobilier și echipament necesar activităților cu 

copiii, conform necesităților și specificului vârstei 
4. Asigurarea beneficiarilor cu programe individualizate de asistență 
5. Facilitarea integrării școlare și sociale a beneficiarilor  

Rezultate așteptate: • Un serviciu social comunitar creat 

• O echipă de profesioniști formată 

• Dotare asigurată, conform necesităților beneficiarilor și standardelor minime 
de calitate 

• Serviciu social acreditat 

• Cca 30 copii și familiile acestora asigurați cu servicii anual 

• Cca 30 copii integrați în instituții educaționale anual 

• Comunitate incluzivă și sensibilă la problemele copiilor cu necesități 
speciale, a copiilor romi și copiilor în situații de risc 

Statutul proiectului: Idee de proiect 

Responsabil și parteneri de 
implementare: 

Consiliul orășenesc Florești, CR Florești,  OSC, agenți economici, potențialii 
donator naționali și internaționali 

Durată estimativă:  2 ani 

Costuri estimative:  2 mln.  

Potențiale surse de cofinanțare: Potențialii donatori naționali și internaționali, contribuția localității, Primăria 
orașului Florești, Consiliul Raional Florești, DASPF Florești,  agenți economici. 
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Fișa de proiect 2. 

Titlul proiectului: Teatrul de vară din zona casei de cultură din Florești 

Obiectiv: Amenajarea parcurilor (zone de agrement și de odihnă) din orașul Florești 

Localizare: Orașul Florești  

Succintă descriere proiect: În orașul Florești lângă casa de cultură este un spațiu potrivit pentru construcția 
unui Teatru de vară, care ar fi un loc pentru afirmația artiștilor amatori din oraș.  
Proiectul presupune o serie de lucrări de construcție, securizare și dotare a 
teatrului de vară, pentru realizarea activităților culturale în aer liber. 
În rezultatul proiectului cca 7-8 mii locuitori și oaspeți ai orașului, inclusiv copii, 
persoane cu necesități speciale, persoane în etate, vor beneficia de oportunități 
de petrecere a timpului liber în sezonul estival. 

Activități cheie: 1 Informare și sensibilizare a locuitorilor orașului Florești 
2 Elaborarea devizului de cheltuieli 
3 Elaborarea proiectului tehnic 
4 Elaborarea caietului de sarcini 
5 Selectarea antreprenorului 
6 Contractarea supraveghetorului tehnic 
7 Implementarea lucrărilor de construcție 
8 Asigurarea securității 24/24 prin supraveghere video 
9 Monitorizarea proiectului de către Grupul de monitorizare și evaluare 
10 Dotarea Teatrului de vară cu echipament tehnic și digital 
11 Administrarea eficientă a Teatrului de vară 
12 Organizarea unui eveniment festiv de evaluare a proiectului 

Rezultate așteptate: 1. Teatru de vară construit, dotat și amenajat, cu asigurarea accesibilității 
inclusiv persoanelor cu nevoi speciale și a persoanelor în etate 

2. Program estival elaborat și derulat, inclusiv demonstrație de film în aer 
liber 

3. Cca 150 artiști amatori au oportunități de afirmare scenică 
4. Cca 10 agenți economici au posibilitate de comercializare a produselor fast 

Food și artizanat în timpul prezentărilor 
5. Cca 7-8 mii locuitori și turiști beneficiază de programul artistic al Teatrului 

de vară. 
Statutul proiectului: Idee de proiect 

Responsabil și parteneri de 
implementare: 

Consiliul orășenesc Florești, CR Florești,  OSC, agenți economici, potențialii 
donator naționali și internaționali 

Durată estimativă:  1 an 

Costuri estimative:  360.000 lei  

Potențiale surse de cofinanțare: Potențialii donatori naționali și internaționali, contribuția localității, Primăria 
orașului Florești, Consiliul Raional Florești, DASPF Florești,  agenți economici. 
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Fișa de proiect 3. 

Titlul proiectului: Soarele încălzește, primăria economisește 

Obiectiv: Instalarea panourilor fotovoltaice la instituțiile publice aflate în subordinea 
Primăriei 

Localizare: Orașul Florești  

Succintă descriere proiect: Eficiența energetică este astăzi o preocuparea esențială nu doar pentru primari, 
dar și pentru toți cetățenii. Anual din bugetul Primăriei orașului Florești, pentru 
consumul energiei electrice în cadrul instituțiilor publice din subordinea primăriei 
se consumă o mare parte din bugetul local. APL este interesată de eficiență 
energetică și reducerea de emisii și optimizarea consumului de energie. Astfel 
ne propunem să instală panouri fotovoltaice pe 4 instituții publice din subordinea 
Primăriei Florești, a câte 10 kWth fiecare, total 40 kWth.  

Activități cheie: 1 Informare și sensibilizare a locuitorilor orașului Florești 
2 Elaborarea proiectului tehnic 
3 Elaborarea caietului de sarcini 
4 Selectarea antreprenorului 
5 Contractarea supraveghetorului tehnic 
6 Implementarea lucrărilor de instalare a panourilor fotovoltaice 
7 Monitorizarea proiectului de către Grupul de monitorizare și evaluare 
8 Darea în exploatare cu toate avizările necesare 
9 Menținerea în funcțiune a panourilor fotovoltaice 

Rezultate așteptate: 1 Panouri fotovoltaice instalate la 4 instituții publice din subordinea Primăriei 
Florești, a câte 10 kWth fiecare, total 40 kWth, sunt funcționale și le asigură 
cu energia electrică  

2 Proiectul este ca exemplu de eficiență energetică pentru alte instituții publice 
și private din oraș 

3 Bugetul APL are economii la consumul de energie electrică, sursele 
financiare economisite sunt redirecționează în soluționarea altor necesități 
comunitare 

Statutul proiectului: Idee de proiect 

Responsabil și parteneri de 
implementare: 

Consiliul orășenesc Florești, CR Florești,  OSC, agenți economici, potențialii 
donator naționali și internaționali 

Durată estimativă:  2 ani 

Costuri estimative:  1.000.000 lei  

Potențiale surse de cofinanțare: Potențialii donatori naționali și internaționali, contribuția localității, Primăria 
orașului Florești, Consiliul Raional Florești 
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Fișa de proiect 4. 

Titlul proiectului: Copii fericiți – părinți împliniți 
Obiectiv: Eficiența energetică a instituțiilor publice ale orașului Florești 

Termoizolarea fațadei grădiniței nr 9 

Localizare: Orașul Florești  

Succintă descriere proiect: Eficiența energetică este astăzi o preocuparea esențială nu doar pentru primari, 
dar și pentru toți cetățenii. IET nr. 9 din orașul Florești a fost înființată în anul 
1976 cu suprafața de 632 m2. În cadrul grădiniței activează 31 cadre didactice și 
personal auxiliar și frecventează grădinița 223 copii. Au fost realizate reparațiile 
curente a le edificiului, dar necesită anveloparea și reparația capitală a pereților 
clădirii. 

Activități cheie: 1 Informare și sensibilizare a locuitorilor orașului Florești cu privire la eficiența 
energetică 

2 Elaborarea devizului de cheltuieli 
3 Elaborarea caietului de sarcini 
4 Selectarea antreprenorului 
5 Contractarea supraveghetorului tehnic 
6 Implementarea proiectului lucrărilor 
7 Monitorizarea proiectului  
8 Organizarea unui eveniment festiv de evaluare a proiectului, cu participarea 

copiilor și părinților 

Rezultate așteptate: 1 Comunitatea este informată și conștientă privind necesitatea implementării 
sistemului de eficiență energetică pentru reducerea pierderilor de căldură și 
a cheltuielilor, precum și pentru conservarea mediului 

2 Pereții clădirii grădiniței nr. 9 din orașul Florești reparați și întăriți 
3 Pierderi de căldură reduse cu 50% 
4 Reducerea cheltuielilor pentru întreținerea instituției 
5 Peste 200 preșcolari asigurați cu condiții mai bune de educație și îngrijire 

Statutul proiectului: Idee de proiect 

Responsabil și parteneri de 
implementare: 

Consiliul orășenesc Florești, CR Florești,  OSC, agenți economici, potențialii 
donator naționali și internaționali 

Durată estimativă:  1 ani 

Costuri estimative:  1.000.000 lei  

Potențiale surse de cofinanțare: Potențialii donatori naționali și internaționali, contribuția localității, Primăria 
orașului Florești, Consiliul Raional Florești 
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Fișa de proiect 5. 

Titlul proiectului: Acces pentru fiecare 

Obiectiv: Sporirea incluziunii sociale și facilitarea accesului la servicii publice a 
persoanelor cu nevoi speciale și a minorităților etnice 

Localizare: Orașul Florești  

Succintă descriere proiect: În oraș sunt construite căile de acces pentru persoanele cu nevoi speciale, dar o 
parte din ei nu corespund cerințelor sau au nevoi de reabilitare. Sunt multe locuri 
publice în oraș care nu sunt amenajate cu căile de acces. Astfel este necesară 
îmbunătățirea și extinderea căilor de acces pentru persoanele cu nevoi speciale, 
vârstnici și mame cu copii mici în instituțiile publice și obiectele de menire 
socială 

Activități cheie: 1 Evaluarea necesităților orașului.  
2 Elaborarea proiectului tehnic. 
3 Desfășurarea tenderului de selectare companiei 
4 Lucrări de renovarea și extinderea căilor de acces pentru persoanele cu 

nevoi speciale. 
5 Eveniment de dare în exploatare. 

Rezultate așteptate: 1 Proiect tehnic elaborat și aprobat. 
2 Tender desfășurat și compania de construcție selectată. 
3 Pante de acces în instituții publice construite și reabilitate conform 

standardelor de calitate 

Statutul proiectului: Idee de proiect 

Responsabil și parteneri de 
implementare: 

Consiliul orășenesc Florești, CR Florești,  OSC, agenți economici, potențialii 
donator naționali și internaționali 

Durată estimativă:  2 ani 

Costuri estimative:  1.000.000 lei  

Potențiale surse de cofinanțare: Potențialii donatori naționali și internaționali, contribuția localității, Primăria 
orașului Florești, Consiliul Raional Florești 

 
 


